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I .הגדרת המשימה

3

:למסמךהמבואמתוך

....ההיגויוועדתהפרויקטצוותשלבראיה',האופטימלי'הדיגיטליהשקלאתמציגהמסמך"

ולטובת,מערכתמשתתפישלרחבמגווןידיעל,שימושתרחישישלביותררחבבמגווןתומך

.קצהמשתמשישלסוגיםשלמגוון

מהיכולותחלקלתעדףצורךשיהיהייתכן.אחדביוםנבנותאינןתשלוםמערכות,רובפיעל

.וכדומהסיכוניםניהול,עלויות,זמןמשיקולי,במסמךהמתואריםוהרכיבים

מהמאפייניםחלקעםרקהדיגיטליהשקלאתלהנפיקכהחלטהביטוילידילבואיכולזהתעדוף

חלקשרקכךהדיגיטליהשקלאתלהגבילכהחלטה,לחילופין.בעתידנוספיםמאפייניםולהוסיף

"יתקיימוהמתואריםמהמאפיינים
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מבחר מרכיבים של האיפיון

משתמשים 
זרים תיירים

מתן ריבית

ניהול  
סטטוס  

ארנק

גופים  
פיננסים  

(wCBDC)

פעילות לא 
מקוונת

פעילות  
מקוונת

תשלומים 
מותנים

תשלומים 
גבולותחוצי

תשלומים 
אנונימיים

מגבלות  
החזקה

תשלום 
אצווה

תשלום 
מפוצל

מיידיות 
וסופיות

ריבוי  
ארנקים  

למשתמש

עסקים  
קטנים
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משרדי 
ממשלה

משתמשים 
בגירים

מפל  / מפל
הפוך

משתמשים 
קטינים

סוגי משתמשים

פונקציונאליות



II .מתודולוגיה

תשלוםתרחישי,מובחנותמשתמשיםלקבוצותהראשוניהעיצוברכיביפירוקתוך,ליישוםאפשרייםמתוויםמספרבניית

.ופונקציונליויות

(.  אופליין-לדוגמה )לצד כאלה שהן אופציונליות (  מנוע סליקה–לדוגמה )בכל מתווה יישום " חובה"ליבה שהן פונקציונליויותזיהוי 1.

.שוניםהגדרת פונקציות הליבה הייחודיות לתרחישי תשלום שונים וסוגי משתמשים 

. ושלבים ולוחות זמנים, פונקציונליויות, תרחישי תשלום, אפשריות הכוללות אוסף של קבוצות משתמשים" חבילות יישום"בניית מספר 2.

:לתיעדוףשקלול החלופות לפי פרמטרים 3.

מידת הרלוונטיות למוטיבציות המוגדרות של הפרויקט

וכו, משך זמן ליישום, עלות תקציבית, פוליטית, חקיקתית/משפטית, טכנולוגית, עסקית: מורכבויות'.

.ליישוםהגדרת שלבים ולוחות זמנים , כל חלופהעבור 4.



אפשרויות–מתווי החבילות 

:הדיגיטליהשקללמערכתאפשרייםמתווי־עלעלבהתבסס,חבילותמגבשהעבודהצוות

בלבדמקוון–קמעונאי1.

מקווןלא+מקוון–קמעונאי2.

סיטונאי3.

תכליתירב4.

מקווןלא+תכליתירב5.

הפונקציונליויותאוהמשתמשיםמסוגיבחלקהמתמקדות,חבילותתתימספרייתכנומסלולכלבעבור



ותעדוףמיפוי 

ורכיביםהשימושיםהרחבתבשלבשיופיעורכיבים,לאווירהעלייהבמועדשיופיעורכיבים-"חוםכמפת"התיעדוף

.האחרוןהמימושבשלבשיופיעו
אליאסאמצעי גישהאינטראופרביליותמערכות תומכותיכולות תמיכת מערכתתרחישי תשלוםמשתמשיםיכולות ארנקמשתתפים

FI
ארנק מקושר ל-

PSP אחד
P תושבי ישראל

)עם ת.ז(
P2P

זמינות 24/7/365 
לטעינה ופריקה

 (push)תשלום בודד מידיRTGSATM מתג
טלפון חכם-

NFC
חיבור בין ID למספר בשקד

PSP
כמה ארנקים 

למשתמש קצה

B עסקים
)פילוח לפי התאגדות, לפי 
מספר חותמים, עמותות...(

P2B
מידע בנוגע לזמן המערכת 

וזמן ביצוע הטרנסאקציה
בדיקת יתרה של  המשתמש על ידי ה-

PSP - בכלל או בטרם ביצוע עסקה
מס"במערכת לניטור הונאות

מסוף תשלום 
וירטואלי - 

 pos
gateway

 פתיחת מספר לשקד על ידי 
PSP

TSP
כמה מורשים 

לארנק

G ממשלה
גופים סטטוטורים, משרדי 
ממשלה, רשויות מקומיות

B2P
ביצוע פעולות על ידי מי שאינו 

בעל הארנק - צו ביהמ"ש/ 
ירושה

כרטיס תשלוםשב"אמערכת האליאסתשלום עתידי )בודד או מרובה(
קביעת כתובת ארנק בשקד- 

PSP

ASP
ארנק עם כמה 

PSPs
P - קטינים
)בלי ת.ז(

P2G
זמינות 24/7/365 

לתשלומים
מסלקת השיקיםתשלומים חוזרים )שכ"ד(

מסופון 
POS תשלום

פתיחת מספר לשק"ד על ידי 
משתמש קצה

P - זרים
)תיירים, לא בארץ, עובדים 

זרים(
B2G

התחשבנות אוטומטית 
בעסקאות - חוזה חכם בין 

PSPs על העמלות
דיראקטוריממשק SWIFTWEBהרשאה לחיוב חשבון

B חברות זרותG2Pמפל/מפל הפוך Request to pay
 UNIFIED
LEDGER

עמדות קיוסק

G2BMicropaymentsתשלום אצווה
B2BTwo Party Lock

Three Party Lock
SPLIT Payment

HTLC
בנקאות פתוחה

תשלומים אנונימיים

מקרא
עלייה לאוויר

הרחבת שימושים

מימוש מלא



שאלון אינטראקטיבי
מתעדפיםאיך אתם הייתם 

?את השקל הדיגיטלי



רקע

–כאמור

לתעדףצורךשיהיהייתכן.אחדביוםנבנותאינןתשלוםמערכות"
,עלויות,זמןמשיקולי,במסמךהמתואריםוהרכיביםמהיכולותחלק

."וכדומהסיכוניםניהול

הדילמותאתהממחישותשאלותיוצגוהבאיםבשקפים

.בתעדוףמהצורךהנובעות

:מימדיםלשנייתייחסוהשאלות

.כלליבאופןהמאפיין/הרכיבשלהחשיבות1.

בהמשךאולאווירהעלייהעם-חיוניות2.

אנחנו לא רואים מי השיב מה–הסקר אנונימי 

.לתגובותזמןויינתןקצרדיוןיתקייםשאלהכלבתום



משתמשי הקצה בשקל הדיגיטלי–1סוגיה 

אימוץקצבועלהרשתאפקטעוצמתעלישירותמשפיעההמשתמשיםקבוצותהגדרת

.השק״ד

המערכת,P2B-וP2Pבתרחישירקויתמוך,עסקובתיבגיריםלישראליםרקייועדד"השקאם

עשויהנוספותלקבוצותהגישההרחבת,מנגד.ורגולטוריתעסקיתמבחינהיותרפשוטהתהיה

שלבמחיר—להניבעשויהדיגיטלישהשקלהתועלתאתולהגבירואימוץשימושיותלחזק

.נוספותותפעוליותרגולטוריותמורכבויות

בחבילהכלולותלהיותחייבותמשתמשיםקבוצותאילו-עסקובתיבגיריםלמשתמשיםבנוסף

?הקמעונאית

?לדחותניתןאלוואת,לאווירהעלייהביוםכברזמינותלהיותחייבותמשתמשיםקבוצותאילו



יכולות ניהול הארנק–2סוגיה 

חווייתעיצובועלהשימושגמישותעלמשפיעותהארנקניהולשלפונקציונליויות

.לפיתוחמורכבותמוסיפהיכולתכלאך,המשתמש

לאאך,המשתמשבחווייתותתמוךהשימושגמישותאתתשפראפשרויותבמגווןתמיכה

הראשוניתהמערכתפיתוחעללהכבידעשויוחלקן,ההשקהביוםכברנדרשתיכולתכל

.לפתחיצטרכוPSPs-שהמשתמשממשקדרישותעלוכן

מהןאילו-מכןולאחר,ארנקיםלניהולכלליבאופןחשובהפונקציונליותאילולבחוןיש

?יותרמתקדמיםלשלביםלדחותניתןואילו—ההשקהבשלבכברחיוניות



אמצעי הגישה–3סוגיה 

נגישותעלמשפיעההדיגיטליבשקלפעולותלבצעניתןבאמצעותוהגישהאמצעיבחירת

.הרשתאפקטועוצמתהתשלוםחוויית,המשתמשים

אמצעיכל,מנגד.המשתמשיםקהלבהרחבתתתמוךגישהאמצעישלרחבבמגווןתמיכה

ועשוי,סטנדרטיםיצירתמצריך,תפעוליותודרישותטכנולוגיתמורכבות,עלויותמוסיף

.PSPsעלבמיוחדלהכביד

?ד"בשקתשלומיםולקבללשלםכדילהשתמשיהיהשניתןחשובגישהאמצעיבאילו

?יותרמאוחרלשלבלדחותניתןואילו—ההשקהביוםכברחיונייםאילו



פונקציונליויות–4סוגיה 

שלהיכולותהיקףאתקובעתהשק״דבמערכתלכלולפונקציונליותאילוהבחירה

המורכבותאתגםאךהחדשנותפוטנציאלאת,להניבצפויהשהיאוהתועלתהמערכת

.הציבורבעינילשימושהמורכבותאתואף,והרגולטוריתהעסקית,הטכנולוגית

ותרחישימשתמשיםשלרחבלמגווןמענהלתתלמערכתיאפשריכולותשלרחבמגוון

ניהולאתלהפוך,הפיתוחועלותמשךעללהשפיעעשויהיכולתכל,זאתעם.שימוש

.חדשהמערכתולאמץלהביןהציבוריכולתעללהכבידוגם,למורכבהסיכונים

ומה—ההשקהביוםכברחיוניותיכולותואילו,כלליבאופןלמערכתנדרשותיכולותאילו

?יותרמאוחריםלשלביםלדחותניתן



!תודה


