
 

 

 ישראל בנק
חטיבתמשאביאנושומינהל

 הרכשאגף

 
 כ"התשריתשע"ז             

2016אוקטובר27
 :אל

  35/16ממוכן מס'  פומביבמכרז  המשתתפים
 חשבונאי ייעוץ שירותי לאספקת


שלוםרב,

 .תשובות לשאלות הבהרההנדון: 

 .זהמכרזבתשובותלמספרשאלותהבהרהשהבנקנשאללהלן .1

אלא .2 "הבהרות", אינו שעניינן רבות בקשות גם נכללו מציעים, ששאלו ההבהרה שאלות במסגרת

 במסמכי מהוראות שונות והסתייגויות המכרז, במסמכי לשינויים הסתייגויותבקשות המכרז.

 .במקריםהמפורטיםמטה,למעטובקשותאלהנדחועלידיהבנק

 .חתוםכשהואלהצעהאותולצרףויש,מכרזהלבכם:מסמךזהמהווהחלקממסמכילתשומת .3



 התשובה השאלה סעיף חלק מס"ד

 כללי כללי  .1

פרטימל בהתאם ,כוללים שירותיםה,
 היתר,  המסגרתבנושא ייעוץבין

הכוללת חשבונאיתה  עקרונות,
חשבונאיים  חשבונאיות הנחיות,
 התייחסות לרבות)ספציפיות
 המקובלת החשבונאיתלהתנהלות

ובמדינות אחרים מרכזיים בבנקים
 הדרכה שירותי וכן(אחרות רלוונטיות

 .חשבונאיים בנושאים
המיפרט קובע עוד הבנק כי  יהיה,

רשאי היתר בין,  היקף אתלהגדיל,

 .השירותים
 :זה בהקשר

 מתן במהלךכי להבהיר ניתן האם .1
 ידי על יידרש לאהמציע,השירות

,פעולה או מעשה כל לנקוט הבנק
 באי לפגוע כדי בהם יש אשר

בבנק תלותו  מרואהכנדרש,
חיצוני מבקר חשבון זאת?  לככ,
 הוראות בעתיד המציע על שיחולו

 רואה לתפקיד ימונה אם תלותאי
 של החיצוניהמבקר החשבון

הבנק לחלופין.  כי להבהיר ניתן,
 הבנק ידי על יתבקש והמציעהיה

 באי לפגועשעשוי שירות לספק
בבנק תלותו  מרואה כנדרש,
חיצוני מבקרחשבון  המציע אזי,

 .ההתקשרותאת להפסיק יוכל

 המציע זכיית כי להבהיר נבקש  .2
 ממנו תמנעלא הנדון במכרז

 למתן עתידי במכרז מלהתמודד
 ומלהתמנות לבנק ביקורתשירותי
 של חיצונימבקר חשבון לרואה

 .הבנק

לחלופין .3  מתאפשר לא ואם,

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

נדחיתהבקשה .1 במכרזמדובר.
חשבונאיייעוץקבלתל הכלליםו,
מבקרח"רושלתלותואיענייןב

הבקשהגם.לכאןרלוונטייםאינם
 .אינהמקובלתהחלופית

 

אםוככלשהשאלההבקשהנדחית. .2
עלהבנקבהכריעיתתעוררבעתיד

להוראותבהתאםודעתושיקולפי
 .דיןה

 

.נדחיתהבקשה .3



,לעיל 2סעיף במסגרת האמור
זה מקרה להגדיר יהיה ניתן האם

  החשבון לרואה המציע)מינוי
הבנק של המבקר  יחידכמקרה(

 להפסיק עילה למציע יקנה אשר
 למתן הבנק עם ההתקשרותאת

השירותים  מינויו לצורךוזאת,
?הבנק של המבקר החשבון כרואה

1.4 'א  .2

 .1 התעריף על האם להיותלשעה
 ?אחיד

 
אנשיגםלהפעיליהיהניתןהאם .2

ופיקוחוניהולותחתנוספיםצוות
המוצעהיועץשל מתןלשם,

 ?השירותים
 
למתןלשם .3 נאותה היערכות

 תציינו–השירותים באם נשמח
המוערך היקףהשעותהשנתי מהו
מהיועץ שיידרש הבנק ידי על

וצוותו?

 .כן .1

השירותיםכימעונייןהבנק,ככלל .2
.בלבדהמוצעהיועץידיעלינתנו
זאתעםיחד .3.3סעיףפיעל,

לחוזה שלסיועויידרשבמידה,
השירותיםבמתןנוסףאדם על,
לכךהבנקאישוראתלקבלהיועץ
ובכתבמראש לאדםהתשלום,
פיםהתערילפייהיההנוסף

בהודעתהמפורטיםהמרביים
התקשרות"13.9.2מספרל"חשכ
"חיצונייםשירותיםנותניעם

.חשבוןרואהעבור
על .3 המוערך הייעוץ שירותי היקף

כ הוא הבנק שעות300-ידי
הבנקבשנה כי מובהר, זאת עם .
 ייעוץלמתחייבאינו שעות היקף
.כרזמבמסגרתהסופקושיוכלשה

3.3 'א  .1

שללהיקףהינההדרישההאם .1
כללגביבשנהעבודהשעות300

הינההכוונהאשמאובנפרדארגון
לשנהעבודהשעות300שללהיקף
לכלחשבונאיייעוץשירותיבמתן

חשבונאיייעוץשקיבלוהארגונים
?יחדשנהבאותהיועץמאותו

 לעניין העבודה שעות בחישוב האם .2
 ייעוץ בשירותילהתחשב ניתן,זה

 באמצעות היועץ שהעניק חשבונאי
 ניהולו תחת וזאת ,אחריםעובדים
?הישיר

שעות300שללהיקףהיאהכוונה .1
)כהגדרתםהארגוניםלכלעבודה

 חשבונאיייעוץשקיבלובסעיף(
 .יחדשנהבאותהיועץמאותו

 

לא .2 המבוקשותהייעוץשעות,
בעצמוהיועץשלהןזהבסעיף

.עובדיובאמצעותולא

3.4   .2

כלשהו מסחרי בנק של ביקורת האם
 ידי על כפוףהמציעשמבוצעת )אשר

בבנק הבנקים על הפיקוח להוראות
בנק ידי על להיחשב עלולה ישראל(
ישראלכעומדתבניגודענייניםעםמתן
לבנק במכרז האמורים השירותים

ישראל?

עלהמציעלצרףלהצעתופירוטבדבר
השירותיםהמסופקיםעלידולבנקים
בכל ויחליט ידון הבנק מסחריים.
.ענייןכאמורלגופו,עלפישיקולדעתו

3.4 'א  .3

נאמר סעיף "במידה3.4במסגרת כי
קרוביולמציע המוצע ליועץ ו/או

המועסקים ראשונה מדרגה משפחה
בבנק,עלהמציעלצייןעובדהזובאופן

מללכאמורמופיעגם ברורבהצעתו."
א' נספח והמציע1במסגרת במידה .

ארגוןגדולבומועסקיםמספרגדולשל

הכוונה ליועץמשפחתיתקרבהלהיא
הנהלהבמציעו/אולחברו/אוהמוצע

 במציע גורם להיותהעשוירשאלכל
השירותיםלבנק.מתןלנגיעהלו



של המשפחתית הקרבה את עובדים.
מיעלינולבדוקבמקרהדנן?

 'א  .4
4.4.2
3.

ומאושרחתוםפרוטוקולצירוףהאם
?זהסעיףעלעונה

לא רו"חבצורךיש. או עו"ד ,אישור
.בסעיףכנדרש

7.4.2 'א  .5

 חופףניסיוןעבורניקודיינתןהאם .1
 ?בטבלה2וסעיף1סעיף בין

 העבודה שעות בחישוב האם .2
 בשירותי להתחשבניתןזה לעניין
היועץ שהעניק חשבונאי ייעוץ

אחרים עובדים באמצעות  וזאת,

?הישירניהולו תחת

ניקוד.כן .1 לקבל עבורניתן חופף
 עסו1סעיף להבטב2יף

בחלקא'7.4.2בסעיףהמפורטת
 למסמכיהמכרז.

לא .2 הייעוץבשעותלהתחשביש,
המוצעהיועץידיעלשניתנו
.עובדיוידיעלולאישירות

6.  
 נספחים

 2'א, 1'א
 5'א -ו



שותפותבמקרה מסוג התאגדות של
הרשומהכעוסקמורשהלצורךפעילות
מולרשויות)מסהכנסה,מע"מוביטוח

למלאלאומי(, המציע על מספר איזה
ומספר ע.מ מספר אלו, בנספחים

ההתאגדות?

למלאמספרעוסקמורשהומספריש
.תיקבמסהכנסה

7.  
 נספחים

 -ו 1'א
 2'א



במקרה שני חתימה,מורשיולמציע
על מורשה כל להחתים צורך יש אם
נספחנפרדאושניתןלהחתיםאתשני

החתימהעלאותוהדף?מורשי

עליש חתימה מורשה כל להחתים
נספחנפרד.

8.  
 נספח

 5'א


"פרטיבמסגרת של בסעיף זה נספח
"שמות לפרט נדרש ההנהלה"

 במידה–בעלים/חברה/שותפות"
בשותפותשבה עשרותחבריםומדובר

שותפים כלשמותאתלפרטישהאם,
או?בשותפותבעליםשהינםהשותפים

שםבציוןלהסתפקפשוטניתןשמא
?השותפות

ניתן,השותפיםכלשמותאתלצרףיש
.לטופסרשימהלצרף

9.  
 נספח

 5'א


"פרטיבמסגרת של בסעיף זה נספח
"שם את לפרט נדרש ההנהלה"
פועל והמציע במידה המנכ"ל".
יש לשותפות שותפות. של במסגרת

ישגם לשותפות מנהל.  Chiefשותף

Operations Officer(COO את(.
סעיףבמסגרתלפרטישמשניהםמי

"ל"?המנכ"שם

ותפקידשלשניהם.שםלצייןיש

11.  
 נספח

 5'א


אתבמסגרת לפרט נדרש זה נספח
 במידהמורשי"שמות החתימה".

בה שותפות במסגרת פועל והמציע
דנן, במקרה שותפים. עשרות חברים

 מורכבמורשינושא הינו החתימה
ומשתנהבהתאםלמהותהענייןשעליו
העברת )לדוגמא: חתימה נדרשת
 חוזיםוכדו'( –כספיםבבנק,מכרזים,

ה"חתימה" מהות מהי פרטו אנא
מורשישלגביהנדרשלפרטאתשמות

מסמכי על "חתימה" )האם החתימה
העברת על חתימה האם המכרז?

כספים?וכדו'(

יש כל את החתימהמורשילציין
 ההצעה הגשת במועד –הרלוונטיים

לנושא וגם ההצעה הגשת לנושא גם
התחייבויותכספיותוכדו'.

בחלקזהלאמופיעכלטופסאוטבלה5 'ב  .11
הצעת את למלא המציע נדרש שבה

במערכתלמלאישהמחירהצעתאת
כאמורהאלקטרוניתהמכרזים ,



 השאלה עולה זה בהקשר –המחיר.
את למלא יש המכרז במסמכי היכן

האםעל לכלולהצעתהמחיר? המציע
הצעת ובו משלו נוסף נפרד מסמך

המחיר?

מסמכיהמכרז.ל'אלחלק5בסעיף

3.9 'ג  .12

יעבוד:"היועץנאמרזהסעיףבמסגרת
מלאבתיאוםההנהלהעם לכלויענה,

ידיעללושתינתנהוהוראהדרישה
בהקשר פה."-בעלאובכתב,ההנהלה

זהנצייןכיבהיותנונותנישירותיייעוץ
לאתיקה בהתאם חשבונאי, מקצועי

 אנו לה לאמחוייביםהמקצועית אנו ,
יכוליםלהיותכפופיםל"הוראות"ו/או
מצד המקצועי בתחום  "דרישות"
אחד כאשר ובפרט לקוחותינו

שאמורים להתקבלמהשירותים
מאיתנו ד' לחלק מסמך–)בהתאם

רשמי "מענה הינו השירותים( הגדרת
ידי על לכך שיידרש נושא לכל בכתב

הבהרה הבנק." להוסיף נבקשכם
מדובר לא כי זה סעיף במסגרת

מקצועיות/או"הוראות"ו"דרישות"ב
ליועץיישמרהמקצועיבתחוםוכי

החלטותלקבלתמלאפעולהחופש
.דעתושיקולטבלמיבהתאם

מובהר יכתיב לא הבנק ליועץכי
.הסעיףכוונתזוולאעמדהמקצועית,

5 'ג  .13

:הבאההפסקהאתלהוסיףנבקש
"היועץיהיהרשאילהפסיקאתביצוע
איזהחלקמהם, כולםאו השירותים,

 באופן זו התקשרות לסיים מיידיוכן
כך, על בכתב הודעה למתן בכפוף
במקרהבובנסיבותשהתעוררו,המשך
על חלקם, או כולם השירותים, מתן
יעמודבניגודלכלחובתאי היועץ, ידי
תלותאוחובהאחרתהחלהעלהיועץ
כללים או סטנדרטים או דין מכוח

מקצועיים."

שבוהתעוררובמקרההבקשהנדחית,

לדעתהיועץנסיבותשאינןמאפשרות

 ,לבנקהשירותיםבמתןלהמשיךלו

הבןתואיפרטהוא ללאקנבפני

 יחליט והבנק שיקולעלדיחוי, פי

 אתכךעקבלסייםהאםדעתו

.יועץהעםההתקשרות

6 'ג  .14

 לא אף מסוים ובמובן בעליל סביר לא
 ההתנהגות כללי במסגרת מתאפשר

 חשבון, רואי על החלים המקצועית
)ובפרט  יועץ שליועץ  לא חשבונאי(

 העבודה ניירות על: בעלות תישאר
 בידיו קיימים שהיו החומרים שלו,
 היכולות, השירותים, מתן לפני

 הכלליים, והכישורים המיומנויות

 או ,התהליכים,("knowhow") הידע
 גרסאות זה )ובכללאחר רוחני קניין
 ספציפיות שאינן מהתוצרים איזה של

 הדעת על יעלה לא למשל, ללקוח(.כך
 חשבונאית לסוגיה הנוגע שהידע

 את סיפק היועץ שבגינה מסוימת
 וקניינ להיות יהפוך דעתולבנק, חוות

 יוכל לא והיועץ הבנק של הבלעדי

 .שימוש יותר בו לעשות

 
 החלים המקצועית ההתנהגות ב.כללי

 רואה את מחייבים חשבון רואי על
 של אחד עותק לפחות לשמור החשבון

מובהר זכויותיועברולאלבנקכי,

ושיטותנהלי,במתודולוגיותהבעלות

עבודה סטנדרטייםכלים, ,רעיונות,

know-how,תפישות פיתוחים,

נרי'גידעהנואשרוידעסטנדרטיים

באופןנוצראשרפיתוחמהווהואינו

הבנקעבוריעודי יישארוואלה,

היועץבבעלות לגרועמבליוזאת,

 .בהםהבנקשלהשימושמזכות





 במהלך אותו ששימשו העבודה ניירות

 .העבודה מתן

 
 נוסח את להחליף נבקשכם זאת, לאור

 לנוסח סכםהה של6.4-ו6.1סעיפים
 התקשרויות במסגרת המקובל הבא

:חשבונאי לייעוץ
 
 חומר כל של הבעלים היהיהבנק"

 הסכם מכח לו שיימסר ומוחשי כתוב
 יהיה היועץ להלן: כמפורט למעט זה,

 העבודה ניירות - אלה כל של הבעלים
 מתן לפני קיימים שהיו חומרים שלו,

 המיומנויות היכולות, וכל השירותים

-know")הידע, הכלליים, והכישורים

how") ,רוחני קניין או התהליכים 
 איזה של גרסאות זה )ובכלל אחר

 ללקוח( ספציפיות שאינן מהתוצרים
 ממתן כתוצאה פיתח היועץ אשר

-לא רישיון יוענק לבנק השירותים.

 ניתן ולא (nonexclusive) בלעדי
 בחומרים שימוש לעשות להעברה,
 כחלק בתוצרים, הנכללים כאמור
 פנימי לשימוש וזאת תוצרים, מאותם

עם או/ו ההסכם סיום עם .ושל
 ימסור המוקדם, לפי ,הבנק דרישת
 השירותים תוצרי כל את לבנק היועץ

 המידע, כל לרבות בידו המצויים
 אחר חומר או ההסכמים המסמכים,

 וזאת ידו, על התקבל או לו שנמסר
 העבודה ניירות של אחד עותק למעט

שיישמר מחשב( קבצי )לרבות  שלו
הוראותעליולחולימשיכוואשרובידי

".זהבהסכםהאמורותהסודיות
המשפטאתלמחוקנבקשכםכןכמו

6.5סעיףבמסגרתלעילשצוטט
מהמיליםשמתחיל סיום"בעת
השירותיםאספקת הסעיףסוףועד"
.האמור

 'ג  .15
,12

נספח
2'ג

12להוסיףפסקהבמסגרתסעיףנבקש
 להסכםכי2להסכםובמסגרתנספחג'

 לגבי תחול לא הסודיות שמירת חובת
 מי או היועץ ברשות שהיה מידע כל

 בו למועד עובר מעובדיואומימטעמו
 מידע לגבי וכן הבנק ידי על לו נמסר
 הפרת עקב שלא הכלל לנחלת שהפך

.האמורה הסודיות שמירת התחייבות
קביעה להוסיף נבקשכם בנוסף,
מפורשתכי"הוראותשמירתהסודיות
לאיחולובמקרהבוהיועץו/אועובדיו

עלפיכלדיןו/אוידרשו/אומימטעמו
רשות או מוסמך משפט בית ידי על
ובלבד כלשהו, מידע לגלות מוסמכת
בהקדם כך על לבנק יודיע שהיועץ
שהדבר וככל ואם בנסיבות האפשרי

מתקבלת.הבקשה



תןבנסיבות."ני

 'ד  .16

על לגבי מידע לקבל ההתנהלותמנת
בבנקיםהמקובלתהחשבונאית

רלוונטיותומדינותאחריםמרכזיים
לסיועלהידרשעשוייםאנואחרות

הרשתשלפירמותשלמצוותים
.האמורותבמדינותשלנוהגלובלית
בתמורהלעבודנוהגיםאלוצוותים

.אלובמדינותהמקובליםלתעריפים
:הבאותהשאלותעולותזהבהקשר

אנשיגםלהפעיליהיהניתןהאם .1
הרשתשלאחרותמפירמותצוות

אישורקבלתתוךשלנוהגלובלית
 ?הפעלהלכלמכםמראש

ידינועלשיוצעשהתעריףספקאין .2
מתעריפיםערוךלאיןנמוךיהיה

צוותיםידיעללהידרששעשויים
אחרותבפירמות בהתאם. ולאור,
לעילהאמור הוספהמציעיםאנו,

לתנאידלהלןבנוסחפסקהשל
 :אליוהמצורףוהחוזההמכרז

ממדינות מידע יידרש בהם "במקרים
להפעיל רשאי יהיה היועץ אחרות,
אנשיצוותמפירמותאחרותשלהרשת

הואחברבמדינותהאמורותוזאתבה
לכך מראש אישור קבלת לאחר רק
על הבנק עם שהוסכם ולאחר מהבנק
בגין שישולמו הטרחה שכר תעריפי
הפירמות של הצוות אנשי עבודת
שלאתתקבל ככל במדינותהאמורות.
הטרחה שכר על הסכמה מהבנק

היועץ במתןכאמור, מחויב יהיה לא
השירותהכרוךבמידעהאמור."









 .מתקבלתהבקשה .1



 

שכרשבובמקרההבקשהנדחית. .2
מזהגבוהיהיהשיידרשהטרחה
,בהצעתוהיועץידיעלשהוצע
להזמיןמחויביהיהלאהבנק

.מהיועץאלושירותים


,בברכה
חוריאשרף

 הרכשאגף


