
מערכות תשלומים  מחלקת 
וסליקה 

עודד סלומי

כנס מוסדיים  
2021בדצמבר 20



הכירו את התחום–רגל 50,000. 1

מערכות תשלומים בישראל. 2

סקירת חקיקה. 3

שקל דיגיטלי. 4

חזון ויעדים.5

תוכן עניינים

2



תחום שכולנו מתחברים אליו
"תשלוםאני מקבלת , משלמתאני "
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ארנקים דיגיטליים
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max
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FibiPay
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CalPayלאומי

Apple Pay

ארנקים דיגיטליים שהושקו בישראל

PayBox

Google Pay
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P2P, Group Payments,  אפליקציות תשלום
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תחנות דלק

 ₪
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רשתות קמעונאיות
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תחבורה ציבורית
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שיקים
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העברות בנקאיות
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ATMים



All industries

-Online 
marketplaces

-Transportation

-Retailers

-SuperApps

-More

Embedded 
Finance

-BigTechs

-Fintechs

-Retailers

-Banks

Payment 
Apps

-Retail Banks

-Credit 
Unions

-Savings & 
Loans

Banking

בישראל

בקרוב בישראל
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התשלומיםתחום הדרכים של מפת 



מספר פעולות: המודל העסקי

Source of images: Shutterstock
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הכנסות ורווחים: המודל העסקי

Source of images: Shutterstock
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אז לאן התקדמו

בשאר 

?העולם
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ריבוי תעשיות בתחום התשלומים

תחבורה/Mobility

אירוח

זירות מסחר

קמעונאות

UberGrab LyftGojek

Booking airbnb

Mercado Libre Amazon

Walmart TESCO
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עבר לקדמת הבמההתשלומים תחום 
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2021גיוסים בשנת -תעשיית ההייטק הישראלית 
נכון לחודש ספטמבר
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2021גיוסים בשנת -תעשיית הפינטק הישראלית 
ספטמברנכון לחודש 
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Payment Processing Underwriting Digital Payments

Trading Platform Tax Management Products, Pricing & Underwriting

SMBs Lending Claims Management Micro Financing

Remittance Portfolio Management Mobile Wallet

Expense Management Consumer Optimization Tools Administration & Back Office

Property Management Credit Scoring

Digital Payments

Mobile 

Wallet

Trading Platform

SMBs Lending

Payment Processing
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Payments

Anti-Fraud

Fintech 

Embedded
LendingInsurTech Trading & 

Investing

Payment

Management

Blockchain

בפינטקישראלים יוניקורנים21בתחום התשלומים מתוך יוניקורנים14
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P2P/ B2C/B2B Process
Cross-
Border 

BNPL
Anti-Fraud

Payroll & Payment
Management

Digital Wallet 
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PayTech in Israel

Blockchain
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לקוחבית עסק

תשלומיםמערכת

PSP
(Payment Service 

Provider)

PSP
(Payment Service 

Provider)

בנק – א"חברת כ - BigTech - Fintech

כל אמצעי תשלום נשען על מערכת תשלומים משלו
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החדשנות בתחום רוכבת על מסילות מערכות התשלומים

“Ride the Rails”

Photo by Donald Tong of Pexels
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מערכות תשלומים בישראל
ב"זה-י "ב

ע"מסלקת ני–הבורסה 

ף "מסלקת מעו–הבורסה 

מסלקת השיקים-י "ב

העברות בנקאיות–ב"מס

מיידייםתשלומים –ב"מס

חיובכרטיסי –אשראית-א "שב

יםATM–א "שב

26ועוד



Ecosystemב"של מערכת זה
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תפקיד בנק ישראל בהתייחס למערכות התשלומים

  הפעלת מערכות התשלומים

  בקרה ופיקוח על מערכות התשלומים

הטמעת שיפורים וקידום רפורמות במערך התשלומים בישראל

...פ עם מגוון רגולטורים"שת, מגוון חוקים וסוגי אסדרה...
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2010-ע"התש, בחוק בנק ישראל4סעיף 

קובע כי אחד מתפקידיו של בנק ישראל הוא  

,  להסדיר את מערכות התשלומים והסליקה במשק"

".במטרה להבטיח את יעילותן ויציבותן



2008ח"התשס, חוק מערכות תשלומים

כדי  מבוקרת [ תשלומים]יבצע בקרה על מערכת ישראל בנק . 9"

;  פעילותה התקינהואת ... יציבותה ויעילותה לוודא את 

המערכת בהוראות לפי  את עמידת , בין השאר, לשם כך יבחן

."נאותות כללי המערכתואת , חוק זה
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תוכן עניינים
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הקהילהאתלעדכןהיאזהפרסוםמטרת"
הפיננסים,התשלומיםמגזר–המקצועית
ממשלהגופי,האקדמיה,והטכנולוגיה
התקדמותבדבר,שוניםוארגוניםרלוונטיים
סוגייתלגביעורךישראלשבנקהבחינה
."המרכזיהבנקשלהדיגיטליהמטבע

ישראלשבנקהפעולהשתכניתמנתעל"
,האפשרככלומקיפהמושכלתתהיהמכין

אחרלעקובישראללבנקיהיהחשוב
שוניםגורמיםבקרבבנושאהחשיבה
דברשלבסופואםגם,הישראליבמשק
."לפועלהתכניתאתלהוציאלאיוחלט



Two-Tier CBDC

לבנק המרכזי אין יתרון בשירות  
וכדומהKYC, לקוחות

"נוגעים בכסף"ספקי התשלום לא 

אל
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מעורבות המגזר הפרטי תבטיח 
חדשנות מתמדת

ממשלה
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תחום התשלומים הינו מרכזי 

במחצית תחומי

האסטרטגיה של בנק ישראל
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מיצוי והנגשה של מידע ומחקר  , יכולות איסוףגיוון 
כלכלי לחוקרים ולמקבלי החלטות

בהתאמה  , הקשר של הבנק עם הציבורהידוק 
לקהלי היעד השונים

שיפור יכולת המיקוח שלו  , על זכויות לקוחשמירה 
וצמצום פערי מידע

מתמיד של המחקר על הכלכלה הישראלית  קידום 
והבינלאומית

התחרות והחדשנות במערכת  עידוד 
הפיננסית

תשתיות פיננסיות ואמצעי תשלום דיגיטליים  קידום 
במשק הישראלי

המערכת הפיננסית ועמידותה של  חיזוק 
הכלכלה הישראלית בפני משברים

המדיניות המוניטארית לסביבה המשתנההתאמת 

יתרום לשגשוג  הבנק "
המשק הישראלי הצועד  

תוך  , אל כלכלת המחר
תמיכה ביציבותו ועידוד 

החדשנות  , התחרות
והשירות ללקוחות  

"הפיננסיתבמערכת 
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יעדים  
עיקריים
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קידום מערך התשלומים

  עידוד החדשנות באמצעות טכנולוגיה

פיננסית והתאמת הרגולציה

  קידום אמצעי תשלום ושירותי תשלום

חדשים ומתקדמים מכל הסוגים  

  הפיכת מערך התשלומים ממקומי

לגלובלי
39



...בכל הקטגוריות...

P2P P2B B2P B2B P2G B2G G2P G2B G2G

ל"בינמקומי
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