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  הודעה לעיתוות:

  שעוסק ב"תחרות ושיויים מביים" ק ישראלדברי הגיד בכס חטיבת המחקר של ב

  

  ,בוקר טוב

שאין הוא "תחרות ושיויים מביים" ושא הכס כס. ושא הוכחים ב ראשית אי רוצה לברך את כל

בעבודתו תרם רבות תומא פיליפון. פרופ' תומא להאריך בחשיבותו. הרצאת האורח תועבר על ידי  צורך

חשיבה מקורית ב יחים מימון ומאקרו כלכלה. מחקריו הרביםתחומי הלהשקה בין האקדמאית 

יסקי על 'ראשה פרופ' מישל סטרבצעומד בכמו כן, אי רוצה להודות לחטיבת המחקר ולויצירתית. 

  הארגון של הכס החשוב הזה. 

מפתח לקיום הכס בעת הזו חרף המגפה חשיבות רבה, כבר אמרתי זאת ואחזור, משבר הקורוה הוא גם 

  . ולהאצת הצמיחה והפריון פיסיתהטכולוגיה הקידום כאלו שיסייעו ל, למספר רב של שיויים מביים

 ,האמם .שכסו אליוחדש ה עידןלאחת מיי רבות  עדות היו, הזה באופן מקוון לראשוהקיום הכס 

כורח אין מדובר בטכולוגיה חדשה שפותחה זה עתה אלא טכולוגיות שהיו קיימות זה שים, אבל 

להאצה הטכולוגית  ואיפשראותו לצאת מאיזור הוחות בו הייו כולו  הקורוה הביא וכחהמציאות 

אי מיח שיוכלו לסמן את התקופה הזאת שיבחו וילמדו על ימיו או, כ ,בעתיד להתמזג לתוך חייו.

בדומה לאירועים משמעותיים אחרים שהתרחשו וזאת כקודת מפה שלאחריה הכלכלה השתתה, 

   בהיסטוריה האושית.

חדשות פיסית.  :שעובר שיוי משמעותי תחום חשוב מאודעל בהקשר זה, בחרתי לדבר אתכם היום 

הסביבה הכלכלית המשתה, יחד עם כיסתן של חברות טכולוגיה לתחום השירותים הפיסיים 

)Fintech סיים ואתצרכים שירותים פיאי השוק הקיימים, את האופן בו מסופקים וות את תמש ,(

  . יימיםהק המודלים העסקיים על פיהם פועלים הגופים הפיסים

כמכחול חדשות היא , יבעייהספרות המחקרית עוסקת רבות בקשר בין חדשות לבין ביצועים פיסיים. 

. חדשות היא היכולת להגיע לפתרוות בחייוליצירה ולביצוע של שיויים חיוביים התורם  ,יירהצביד 

 ממחוללי. החדשות חשבת לאחד בדרכי שיווקוטכולוגיה בים יותר במערכות מידע, תקשורת, טו

) אשר SMEלא רק עבור חברות גדולות אלא גם עבור חברות קטות וביויות ( החשובא יוה ותהתחרותי

   מחזיקות בתח משמעותי בתחום החדשות.

וקצב הפיתוחים המהיר בתחום זה,  מי הפיסיםתחובמספרן הגדל והולך של חברות חדשיות הפועלות 

הגופים הפיסים המסורתיים וגסים כבר היום בתחומי פעילות שהיו עד לאחרוה חלתם הבלעדית של 



ויש  רבים ומגווים, חדשות וטכולוגיה הן גם פתח לאתגרים יש לזכור כי עם זאת,ומערערים את מעמדם. 

  .להל סיכוים בצורה מבוקרת לדאוג

היא כך למשל בעולם הפיטק ישראל דשות. תן למצוא הובלה באלמטים מסויימים של חבישראל, י

סטארטאפים בתחום הפיטק בישראל, שגדלים מהר בשים  500-כיום ישם יותר מ  :מהמובילות בעולם

טק ישראליות הגיעו בחברות פי, השקעות 2019בשת  כך, עיין רב  למשקיעים זרים. יםומייצר האחרוות

ישראל מובילה בתחום  פיטק ברחבי העולם.באחוזים מכל ההשקעות  5-המהוות כמיליארד דולר,  1.8-ל 

 המו"פ בהייטק בכלל, ופיטק בפרט, וחלק גדול מההשקעה במשק מוקדש לזה.

 .ועיסוקיו ואף הצבו זאת בראש התכית האסטרטגית שגיבש גם בק ישראל מקדם חדשות בתחומי

הובלת החדשות בתחומי עיסוקיו הוא יעד מרכזי מבחית הבק, או ממשיכים להטמיע ולאפשר 

ק האשראי והתאמתם לסביבה חדשות בשירותים הבקאיים ושירותי התשלום, פיתוח שוק ההון ושו

  :המשתה

המעבר לעולם התשלומים  בישראל.הקיים לשדרוג מערך התשלומים רבות בק ישראל פועל בתוך כך, 

המתקדמים והמודרי הוא הכרחי. מערכות תשלומים וחות, יעילות, בטוחות ויציבות הן מרכיב חשוב 

מבחית ההטמעה של בעולם המשק הישראלי מצא בפיגור ביחס למשקים אחרים  בכל משק מתקדם.

   זה. אמצעי תשלום מתקדמים והצעדים שאחו מקדמים יסייעו לגשר על חלק מפער

צעד ראשון  , מהווההיה בשבוע שעבר שהשלב הראשון בהסבת בתי העסק EMV-הטמעת תקן הלמשל, 

לכיסה של טכולוגיות תשלום מתקדמות ושל שחקים וספים, מקומיים וגלובליים. המהלך ירחיב את 

מגע,  מגוון האפשרויות העומד לרשות בתי העסק והצרכים כמו ביצוע עסקאות חכמות, עסקאות ללא

יאיץ את הטמעת הארקים האלקטרויים ואפליקציות התשלום ו עסקאות באמצעות טלפוים סלולריים

  המתקדמות. 

אפשר להרחיב את אשר ת -  Faster Payment –בק ישראל תומך בפיתוח תשתית תשלומים מיידיים 

מגוון אפשרויות התשלום במערך התשלומים ולבצע, בין היתר, תשלומים ישירות מחשבון הלקוח, בוחות 

תוזיל את עלויות העסקה,  קידום מערכת תשלומים מיידיתוביעילות לאורך כל שעות היממה והשבוע. 

  . ש במזומן, תגדיל את זילות בתי העסק ותצמצם שימוCross - Borderתאפשר סליקה 

כמו כן, בק ישראל בוחן צעדים וספים לקידום החדשות והיעילות של מערך התשלומים בכלל ושל 

הטמעה של ארק  ,גבולות-התשלום המיידי בפרט. זאת, בדגש על הושאים הבאים: תשלומים חוצי

  אסדרת ביצוע תשלומים בבתי עסק ועוד. ,תשלומים אלקטרוי

   Open Finance -ה הואפרויקט וסף שהבק מקדם 

הרעיון: הוצאת השליטה Open Banking. ולא  Open Finance שלתפיסתי מדובר ב: רוצה להדגיש אי

, והעברת הבקיםמולא רק  במידע ובפעולות פיסיות של לקוחות מידי הגופים הפיסיים המסורתיים

אחו דוגלים בקידום של "עולם פיסי פתוח" שיכלול את כלל היצרים של  הכוח אל הלקוחות עצמם.

  כלל המוצרים הפיסים.

דרך מאובטחת ויאפשר  , שבימים אלו מקדם הבק במרץ,אחיד   APIסטדרטמאחורי הקלעים יעמוד 

 פיטקבק אחר, גוף חוץ בקאי, חברת למשל  –להעברת תוים של לקוח מותן השירות שלו לצד ג' 

  . וכדומה



תחרות בתחום השירותים ה , הגברת: חיזוק השליטה של הלקוח במידע אודותיושל מהלך זה הן היתרוות

השוואת עלויות, מתן הצעות ערך פיסיות ותיווך פיסי, ייעוץ על התהלות פיסית, ייזום , הפיסיים

  פעולות פיסיות ועוד.

לכלל האיפורמציה הדרשת, כפי שמקובל  –חקים הפיסיים הש לכלבהקשר הזה חשוב שתהיה גישות 

  בעולם. גופים אלה יוכלו לספק מידע ויחד עם זאת להציע שירותים מתקדמים.

 איגוחושא וסף שאחו מקדמים הוא 

עסקת איגוח היא עסקה במסגרתה מפיק תאגיד אגרות חוב שפירעון מובטח באמצעות תזרים צפוי. בעוד 

בישראל שוק זה היו מזערי שבעולם שוק האיגוח הוא בסדר גודל דומה לשוק איגרות החוב של חברות, 

 ת מתאימה. ושוויו עומד על מיליארדי ש"ח בודדים. זאת, בין היתר בעקבות חוסר בתשתית רגולטורי

לתת אשראי באופן ישיר מוגבלת, בגלל עלויות תפעול וגבייה משמעותיות וכן  השוים היכולת של הגופים

משום שאין בישראל שוק איגוח מפותח, שיאפשר הרחבה של האשראי תוך המשך תפעולו על ידי בקים, 

  שלהם יתרון יחסי מובה בשוק זה. 

אשראי למכור תיקי  שאים בהכרח חברות פיסיות,קי אשראי באמצעות שימוש בכלי האיגוח יוכלו ספ

הוזלת מקורות ל כךביסייע שוק האיגוח כדי להעמיד אשראי חדש.  שכבר הועמד ולהשתמש בתמורה

לבין צרכי האשראי  השוים. זהו כלי מגשר בין הכספים שבידי הגופים במשק ולפיזור הסיכוים המימון

כן מאפשר פיוי הון -בכלכלה. האיגוח מאפשר את הרחבת אפיקי ההשקעה של הגופים המוסדיים וכמו

   .ויהול מח"מ במערכת הבקאית

 ולהגדלת הגישותשל הסיכוים בשווקים הפיסיים,  רחב יותרלפיזור  כאמור, פיתוח שוק האיגוח יביא

תזרימים כך למשל, יתן יהיה לאגח מגוון מקורות מימון גם של גופים שאים ספקי אשראי "קלאסיים". ל

כמו החזרי הלוואות מסחריות, חובות מעסקאות בכרטיסי אשראי, ארוה, ליסיג  -המגובים בכסים 

משבר הת בתקופ, בפרט להתפתחות שוק ההון בישראלביותר חשוב . איגוח, אםכן, היו כלי וכדומה

  .  , והתפתחות הכלכלה ביום שאחריהוכחי

יש להקים תשתית חוקית, מיסויית, רגולטורית וחשבואית מתאימה לביצוע עסקאות , בכדי לקדם זאת

  .איגוח בישראל

ריביות התלבור  ו היוומיסוד ולפיתוח יםבק ישראל פועלתחום וסף שאו בכפי שכבר אמרתי בעבר, 

כריביות סמן על הריבית השקלית. ריביות אלו מאפשרות שימוש לא רק בריבית ומילית קבועה או 

בריבית משתה יומית אלא גם זו המשתה בטווחי זמן ארוכים יותר ומוגדרים מראש. הן מהוות דבך 

  ן למגזר העסקי. בעזרתן יתן להגדיל את אפשרויות המימווחשוב ומרכזי בשוקי ההון בעולם, 

חברות העסקיות ריביות סמן גם מהוות תשתית לשוק החוזים העתידיים על הריבית, חוזים המאפשרים ל

  את סיכוי הריבית.ולציבור לצמצם 

ל טוב יותר את להואפשרות לגדר  תהייהלחברות הפיסיות  ,שוק תלבור יעיל שבמסגרתסביר להיח 

לטווחים ארוכים, שהוא  IRS-לעשות זאת ע"י אימוץ מכשיר ה יכולותיהיו   הן .מאזן הסיכוים שלהן

וריד גם יבסופו של דבר , מה שמכשיר להחלפת תזרימי מזומים בין ריבית קבועה לבין ריביות משתות

או בוחים את הפלטפורמה הטובה ביותר ליישם בה את פעילותו של השוק   את העלויות לצרכי הקצה.



וח לאור היעדר תאים לפיתוח שוק בין בקאי, פית אותם השווקים.ברים הגדולים על רקע האתג -הזה 

   .לפיתוח ריביות בצ'מרק בשוק שוק ריפו ראה כחלופה המשמעותית

הכלים השוים שהזכרתי היום קיימים כבר בעולם מזה זמן, חלקם כאמור מוטמעים ומקודמים בימים 

איטגרטיבית, תאיץ את תהליכי החדשות הפיסית אלו בישראל. הטמעתם בשוק המקומי, בצורה 

  בישראל וייתרמו לקידום התחרות בשוק הפיסי בישראל.

 סייבר והגת מידע.בדגש על  רביםוסיכוים יש לזכור שעם חדשות פיסית מגיעים גם אתגרים לסיום, 

בד דיר "תאבון לסיכון". דרש להג :כדי לקדם חדשות או מביים שדרש לקחת סיכוים, במוחים שלו

אמור צריך כשסיכון מתממש או מחויבים לוודא שלא תהיה לו השלכה יציבותית מערכתית. הבבד 

  גם אצל הרגולטורים הפיסיים וגם אצל השחקים עצמם.להתבטא גם ברמת המדיה, 

 

  כס פורה ומלמד.המשך אי מאחל לכם 


