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 כללי

 בנושא "התייעלות תפעולית של המערכת הבנקאית בישראל" 12.1.2016מיום  במכתבנו .1

(2211LM16) נדרשו התאגידים הבנקאיים לגבש וליישם תכנית התייעלות רב (המכתב -)להלן ,

בנושא דרישות הלימות ההון, כתוצאה מיישום תכנית  הקלות שיינתנו שנתית. במכתב הוגדרו 

 .נתנו הקלות אלויבהתקיימם י, והתנאים כאמור

 התייעלות בתחום הנדל"ן 

בנוסף  ,הפיקוח מעודד את התאגידים הבנקאיים לבחוןבהמשך למכתב האמור, מובהר כי  .2

תחזוקה של יחידות המטה עלויות נדל"ן ולצמצום  להתייעלות בהוצאות כוח אדם, גם אפשרויות

התייעלות בתחום  -)להלןאוגרפי הגי מןבחינה מחודשת של מיקו, לרבות באמצעות וההנהלה

 .הנדל"ן(

 

  הקלות בגין התייעלות בתחום הנדל"ן תהתנאים לקבל

יישום של תכנית להתייעלות בנושא בגין בנקאי הקלות בנושא הלימות ההון  הפיקוח יאשר לתאגיד .3

 :בכפוף לכל התנאים הבאים ,הנדל"ן

 להיבטים הבאים: ,בין השאר תכנית קונקרטית, אשר תתייחס,לפיקוח ציג הבנקאי התאגיד ה .3.1

 ;תאגידמעבר של יחידות המטה וההנהלה של הכוללת תכנית ה (א)

. יש להציג יג חיסכון ארוך טווח בעלויותצפויה להשו כדאית מבחינה כלכליתהתכנית  (ב)

 בחשבון , תוך הבאהמספרי פרופורמה המצביעים על ירידה בהוצאות התפעול והתחזוקה

 עלויות מעבר חד פעמיות וארוכות טווח )כגון, שיפורים במושכר ועוד(; של

והצפויים באופק התכנית  נוכחייםה  -תאגיד הבנקאיהתכנית נותנת מענה לצרכי ה (ג)

 ;של התאגיד האסטרטגית

לות בתחום תכנית ההתייעלביצוע קונקרטית חויבות מסוגל להראות מתאגיד הבנקאי ה .3.2

של יחידות המטה  המעברהתקשרויות מחייבות לביצוע  הנדל"ן, למשל, באמצעות הצגת

 . וההנהלה

 



 

 

2 

לוח זמנים מוגדר וסביר בהתחשב בסוג המהלכים תכלול תחום הנדל"ן בתכנית ההתייעלות  .3.3

של יחידות  לקביעת מיקום חדשייקבע לוח זמנים , בין השאר, יעדי בינייםהננקטים וכן 

 למעבר. מעבר, ושנות השכירות עדה י, מועדהמטה וההנהלה

  בגין התייעלות בתחום הנדל"ן ההקל

 לפי הסכום של: תחושב ההקלה בעמידה ביעדי הלימות ההון למכתב,  7בסעיף  תייחס לאמורבה .4

 -; ובהון הרגולטורישנוצר במכירת נכס הנדל"ן וטרם הוכר רווח ההון  (א)

 .כנית ההתייעלות ת בגין תאגיד הבנקאיה שרשםעלויות הישירות הסכום המצטבר של  (ב)

לתקופת הזמן של תכנית ההתייעלות.  תופחתמובהר בזאת כי ההקלה במדידת ההון הרגולטורי 

 .שפעות של ההקלההבלא הבתום פרק זמן זה יימדד ההון הרגולטורי 

 תוקף המכתב

המכתב תאפשר תוקף . הארכת 30/6/2018יום תוקף המכתב יוארך בשנה וחצי נוספות, עד ל .5

 :תאגיד הבנקאיל

 תחום הנדל"ן. תכנית התייעלות בלבחון ולבצע  .5.1

 .כוח האדם בתחוםלהרחיב את תכנית ההתייעלות  .5.2
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