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ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰

ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÈÂÂ˜

 ˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙· ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰–¯·ÂË˜Â‡  
 ≤∞∞≤ Ò¯‡Ó „Ú ≤∞∞±–˙ÂˆÂÂÎ˙‰ Í˘Ó‰ ÏÚ ˙Â„ÈÚÓ  

˙ÓÈÂÒÓ ˙Â˙Ó˙‰ ÏÚÂ ‰ÙÂ˜˙‰ Ï˘ ‰˙ÏÈÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰
˙Ú·Â‰ ˙Â˙Ó˙‰ ¨‰ÙÂ˜˙‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰Ë‡‰·

Æ®± ‰Ó¯‚‡È„ ¨± ÁÂÏ© ÌÈÈÓÊ ÌÈÓ¯Â‚Ó ‰˜ÏÁ·
ÌÈ˜ÂÂ˘· ˙ÂÏËÏË· ÂÂÏ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰

˙ÈÈÏÚ· ¨Ï˜˘‰ Ï˘ ˙ÂÁÈÙ·  ÂÓÎ˙Ò‰˘ ≠ ÌÈÈÒÈÙ‰
˙ÂÈÙÈˆ‰ Ï˘ ‰ˆ‡‰·Â ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ ˙Â‡Â˘˙‰

Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ Ï˘Â ˙ÂÈÂÈˆÏÙÈ‡‰
ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ‰ ˙ÓÏÒ‰ Ú˜¯ ÏÚ ˙‡Ê ÏÎ Æ≤∞∞≤ ˙˘
‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙· ÔÂÚ¯È‚‰ Ï˘ Í˘Ó˙Ó ÏÂ„È‚ ¨Ï‡¯˘È·

ÍÓÒ ÏÚ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨¯·Óˆ„· ˙È·È¯‰ Ï˘ ‰„Á ‰˙ÁÙ‰Â
Æ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˘Â„ÈÁÏ ≠ Â˘ÓÓ˙‰ ‡Ï˘ ≠ ˙ÂÈÙÈˆ

 ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÈÙ¯ ÌˆÚ˙‰ ≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯·–

 ≤∞∞∞ ˙˘ È‰Ï˘· ÏÁ‰˘–˙ÙÒÂ ‰„Á ‰„È¯È ÏÏ‚·  
˙ÂÓˆÓËˆ‰ ÏÏ‚· Ì‚ ¨ÂÊ ‰˘· ‰Â˘‡¯ÏÂ ¨˙ÂÚ˜˘‰·

‰˙ÈÈ‰ ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ‰„È¯È‰ Æ®≤ ÁÂÏ© ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰
Ì˙Ó‡˙‰Â ÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘ Â˙ÓˆÂÚÂ Â˙ÂÈÎ˘Ó‰ ÁÎÂÏ ¨‰ÈÂÙˆ

ÈÏÎÏÎ‰ ÏÙ˘Ï ˙ÂÓ¯ÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘Â ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰ Ï˘
‰¯‡· ¯Â¯Ë‰ ÚÂ¯È‡ Æ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ˙„È¯ÈÏÂ"≤∞∞± ¯·ÓËÙÒ· ·

¨‰˘‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ˙ÂÏÈÚÙ· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ ÌÈˆÚ‰
˙ÒÎ‰ ˙Â¯ÈÈ˙·Â ÔÂ‰‰ ˙ÂÚÂ˙· ˙ÙÒÂ ‰ÎÓ Â˙ÂÎ‰·

¯ÁÒ‰Â ÌÈ˜ÂÂ˘‰ Â˘˘Â‡˙‰ ‰Ê ÚÂ¯È‡ ¯Á‡Ï ÌÏÂ‡ ÆÏ‡¯˘ÈÏ
 ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰–ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÂ¯ÈÁ È„Úˆ ˙ÂÎÊ· ¨¯˙È‰ ÔÈ·  

‰¯‡ ˙Ï˘ÓÓ ‰Ë˜˘" ·–ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ‰˙Ó˙‰ ÍÎÈÙÏÂ 
˙ÂÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ ¯˜ÈÚ· ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ‰ ˙„È¯È ‰˘‰

Æ®± ‰Ó¯‚‡È„© ˙ÂÓ„˜˙Ó‰

˙Â‡È‚‰ ¯·Ò‰· ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ÏÂ„‚‰ Â˜ÏÁ ÈÙÓ
˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ‰ÏÎÈ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÙ˘‰Â

Í¯„‰ ˙‡ ÏÂÏÒÏ ≤∞∞± ˙˘ ÛÂÒ· ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ÌÈ˜ÂÂ˘·
ªÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆÏÂ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â˘˘Â‡˙‰Ï
Í˘Ó‰ ÏÚ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡‰ ÌÈ„ÈÚÓ ˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ

ÈÎ Û‡ ¨≤∞∞≤ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· Ì‚ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰Ë‡‰‰
¨Ú·Â ¯·„‰ Æ‰Ë‡‰‰ ·ˆ˜· ˙Â˙Ó˙‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ Ì‰Ó ˜ÏÁ

ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˘ ÏÂ„‚‰ Ì˜ÏÁÓ ¨‰‡¯Î
ÌÈ˜ÂÂ˘· ÌÈÁÓ˙Ó Â‡ „ÂÚ· ¨ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘‰ ˙Â˘˘Â‡˙‰·

Ì‚ ÌÈÏÚÂÙ Â˙¯ÓÁ‰Ï Û‡Â ÔÂ˙ÈÓ‰ Í˘Ó‰Ï ÆÌÈÓ„˜˙Ó‰
 ˙È·Ó ÌÈÓ¯Â‚–ÌÈ˘Â˜È··Â ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ‰„È¯È‰  

Úˆ·Ó‰ ‰È˙Â·˜Ú·Â ¨ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ‰ ˙Â¯„¯„‰ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰
 È‡·ˆ‰"Ô‚Ó ˙ÓÂÁ"˙ÂÙÙÂ¯˙‰‰ ÆÒ¯‡Ó ÛÂÒ· ÏÁ‰˘ ¨

ÚÂ‚ÙÏ ‰ÏÂÏÚ  ˙È·Èˆ˜˙‰ ˙ÚÓ˘Ó‰ Ï˘ ‰ÙÈ¯ÁÓÂ ˙ÎÏÂ‰‰
Æ‰ÁÈÓˆ Ï˘ È‡ÂÂ˙Ï ·Â˘Ï ˜˘Ó‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ· ‡È‰ Û‡

‰ˆ Á˙Ù ÌÈÚÂ‚ÈÙ‰ ˙Â·¯˙‰ ÌÚ"Úˆ·Ó· ¨≤∞∞≤ Ò¯‡Ó· ¨Ï

" ˙ÓÂÁÔ‚Ó"˙Â¯˘Ú ÍÎ Ì˘Ï ÒÈÈ‚Â ¨˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ÈÁË˘·  
ÌÈ‡ÂÏÈÓ È˘‡ ÈÙÏ‡±È‡·ˆ‰ Úˆ·ÓÏÂ ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ· ‰ÓÏÒ‰Ï Æ

¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·· ‰„È¯È Ô‰ÈÈ·Â ¨˙Â˘˜ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÎÏ˘‰
ÚÂ‚ÙÏ ÏÂÏÚÂ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ ¨˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡ Ï˘ ÏÂ„È‚
˙Â¯ÈÈ˙‰ È˙Â¯È˘ ‡ÂˆÈ· ˙ÙÒÂ ‰„È¯ÈÂ ¨˙È¯ˆÈ‰ ˙ÂÏÈÚÙ·
‰˙ÚÈ‚ÙÂ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÓÏÒ‰‰ Æı¯‡· ÌÈ¯Ê‰ ˙ÂÚ˜˘‰·Â

˙Â¯È·‚ÓÂ ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ· „ÂÓÚÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ˙Â˘˜Ó ˙ÂÏÈÚÙ·
ÆÌÈ˜˙Ó ÌÈ„Úˆ· Í¯Âˆ‰ ˙‡

‰Î˘Ó Í¯‡˙Ó‰ ÔÂ˙ÈÓÏ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙Ó‡˙‰
¯Î˘‰ ˙„È¯È· ‰‡Ë·˙‰ ÂÊ ª≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ÚÈ·¯· Ì‚
ÈÂ˙ ÈÙÏ© Ò¯‡Ó ˘„ÂÁ· ‰ÚÈ‚‰˘ ¨‰ÏË·‡‰ ÏÂ„È‚· ¨ÈÏ‡È¯‰
Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙„È¯È·Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∞Æ≥ Ï˘ ‰Ó¯Ï ®‰Ó‚Ó‰

ÏÂ„È‚Â ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰ ˙ÈÈÏÚ ÂÎ˘Ó È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ
Æ®∑≠Â ∂ ˙ÂÓ¯‚‡È„ ¨≥ ÁÂÏ©  ‰˜ÂÒÚ˙‰

 È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÓ‚Ó‰–˙˘· ˙È·Èˆ˜˙‰ ‰‚È¯Á‰ Ë¯Ù·Â  
Ï˜˘Ó Ï˘ ÏÂ„È‚‰Â ¨‰˘‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· „ÁÂÈÓ· ¨≤∞∞±

 ¯ˆÂ˙· È¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰Â ÔÂÚ¯È‚‰–‰Ï˘ÓÓ‰ ˙‡ ˙Â˜ÈÁ¯Ó 
˙È·¯Ó· ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ˙ÂÓ¯Â‰ÓÂ ÁÂÂË‰ ÈÎÂ¯‡ ‰È„ÚÈÓ

Ì˘ÏÂ ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙˜ÓÚ‰ ÁÎÂÏ ÆÌÏÂÚ· ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰
‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ˙È·Èˆ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡ ˙¯·‚‰

¥≠Ó ≤∞∞≤ ·Èˆ˜˙· ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ÈÊÁ˙ ˙‡ ÔÎ„ÚÏ ¯·Óˆ„·
·Èˆ˜˙· È˙ÂÚÓ˘Ó ıÂˆÈ˜ ÏÚ ËÏÁÂ‰ ÔÎ ÆÌÈÊÂÁ‡ ≤≠Ï ÌÈÊÂÁ‡

‰¯ÊÁÂ ÂÊ ‰˘Ï ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≥ Ï˘ ÔÂÚ¯È‚ „ÚÈ ˙ÚÈ·˜ ÍÂ˙
 ˙ÁÂÙ ÔÂÚ¯È‚ È‡ÂÂ˙Ï–¨ÌÏÂ‡Â Æ≤∞∞µ ˙˘· „Á‡ ÊÂÁ‡Ï „Ú  

ÒÒÂ·Ó ‰È‰ ¨¯‡Â¯·Ù ˙ÏÈÁ˙· ¯˘Â‡˘ ¨≤∞∞≤≠Ï ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙
 ˙ÂÈÏ‡È¯ ‡Ï ˙ÂÈÏÎÏÎ≠Â¯˜Ó ˙ÂÁ‰ ÏÚ–‰Á‰‰ Ô˘‡¯·Â 

˙Â„ÈÚÓ ÔÎ ÆÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈÁÂÓ· ÌÈÊÂÁ‡ µ≠· ÂÏÚÈ ˙ÂÒÎ‰‰˘
Ë¯Ù·Â ¨≤∞∞≤ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰  ÚÈ·¯· ÏÚÂÙ· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰

¯˜ÈÚ· ¨˙Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ÈÂÙˆ‰ ÏÂ„È‚‰Â ˙ÂÒÎ‰· ‰„È¯È‰ Í˘Ó‰
˙Â‡ˆÂ‰· È˙ÂÚÓ˘Ó ıÂˆÈ˜ ‡ÏÏ ÈÎ  ¨˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘
Æ„ÚÈ‰Ó È·Èˆ˜˙‰ ÔÂÚ¯È‚‰ Ï˘ ˙¯ÎÈ ‰‚È¯Á ÂÊ ‰˘· Ì‚ ‰ÈÂÙˆ

 ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ‚Â¯È„‰ ˙¯·Á ˙‡ ÂÚÈ‰ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰S&P

Ó Ï‡¯˘È ˙ÏÎÏÎ È·‚Ï ÈÙˆ‰ ˙‡ „È¯Â‰Ï"·ÈˆÈ"Ï "ÈÏÈÏ˘"Æ
ÌÂˆÓˆÏ ÌÈ„Úˆ ˙ÏÈ·Á ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰¯˘È‡ ÏÈ¯Ù‡  ÛÂÒ·

 ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈÓ ‰ÈÈËÒ‰–ÌÈÒÓ ˙ÏË‰ ¨˙Â‡ˆÂ‰ ÌÂˆÓˆ 
≥Æµ≠ÏÂ ≤∞∞≤≠· ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æπ≠Ï ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ ˙Ï„‚‰Â ÌÈ˘„Á

ÌÂˆÓˆ‰ ˙‡ ÌÈ¯ÒÁ ÔÈÈ„Ú ‰Ï‡ ÌÈ„Úˆ Æ≤∞∞≥≠· ÌÈÊÂÁ‡
¨‡ÓÈÈ˜≠˙· ‰ÁÈÓˆÏ ‰¯ÊÁ· ÚÂ‚ÙÏ ÌÈÏÂÏÚÂ ˙Â‡ˆÂ‰· ÈÁ¯Î‰‰

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰Â ÒÓ‰ ÏË Ï˘ Ì˙Ï„‚‰ ÁÎÂÏ

¯ÁÒ·Â ˙ÂÏÈÚÙ· ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰Ë‡‰‰Â ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰
ÍÏ‰Ó· ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙È·¯Ó ˙‡ Ì‚ ÌÈ¯È·ÒÓ

ÔÊ‡Ó ÛÈÚÒ ¨ÔÏ‰Ï Â‡¯© Æ‰· ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· Ë¯Ù·Â ¨≤∞∞± ˙˘

ÌÈ‡ Ì‰Â ¨Ò¯‡Ó ˘„ÂÁÏ ¯ÁÂ‡Ó‰ ÏÎÏ Ì‰ ÂÊ ‰¯È˜Ò· ÌÈ¯ÂË˜È„È‡‰   ±
ÆÈ‡·ˆ‰ Úˆ·Ó‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ÔÈ‚· ÔÈÈ„Ú ÌÈÎ„ÂÚÓ



Ï‡¯˘È ˜·
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≠ÔÈ·‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ¯ÁÒ‰ ˙Â˘˘Â‡˙‰ ˙Â¯ÓÏ ®ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰
¨˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÏÈÁ˙· ‡ÂˆÈ· ‰ÈÈÏÚ Û‡ ÏÚÂ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï

‰„È¯È‰ ˙Ó‚Ó Í˘Ó‰ ÏÚ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˘„ÂÁ‰ ÈÂ˙ ÌÈ„ÈÚÓ
‰Ó¯· ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ‰Ó‚Ó‰ ÈÂ˙ ÌÈ„ÈÚÓ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ‡ÂˆÈ·
ÚÂ‚ÈÙ ¯Á‡Ï  Æ®± ‰Ó¯‚‡È„ ¨¥ ÁÂÏ© ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡Â·È· ‰ÎÂÓ

‰¯‡· ¯Â¯Ë‰"˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡„Â‰≠È‡ ˙Â¯·‚˙‰Ï ‡È·‰˘ ¨·

Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ÚÈ·¯· ‰ÙÈ¯Á‰ ¨Ï‡¯˘È·Â ÌÏÂÚ· ˙ÈÂÁËÈ·‰Â
ÂÁ È·˘Â˙ Ï˘ ˙Â¯È˘È‰ ˙ÂÚ˜˘‰· ‰„È¯È‰ ≤∞∞±"Â˜ÒÙÂ ¨Ï

·ˆÓ· ‰ÓÏÒ‰‰ Æ˙ÂÈÒÈÙ‰ Ì‰È˙ÂÚ˜˘‰ ÔÈËÂÏÁÏ ËÚÓÎ
˙ÂÚ˜˘‰· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ ‰˜ÊÈÁ ≤∞∞≤ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· ÈÂÁËÈ·‰

ÂÁ· Ï‡¯˘È È·˘Â˙ ˙ÂÚ˜˘‰ ÂÏÚ ˙‡Ê „‚ÎÂ ¨ÌÈ¯Ê‰" Ï–

˙Â˘˘Â‡˙‰‰Â Ï‡¯˘È· ˙ÂÚ˜˘‰‰ È·‚Ï ˙ÂÈÓÈÒÙ‰ Ï˘· ‰‡¯Î
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Æ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ·

ÂÈ‰ ‡Ï ˙ÂÈÂÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÂÈÙÈˆ‰Â ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ 
¨≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ∫‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ˙Â„ÈÁ‡

¨‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÈÏÚ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙‡ÙÓ
≠· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Â„¯È ¨¯ÁÒ‰ È¯ÈÁÓ ˙„È¯ÈÂ ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰ ˙„È¯È

±Æ¥≠· ÌÎ˙Ò‰ ‰ÏÂÎ ≤∞∞± ˙˘· Ì˙ÈÈÏÚ ¯ÂÚÈ˘Â ¨ÊÂÁ‡ ∞Æ∂
Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ®±∞ ‰Ó¯‚‡È„ ¨∂ ÁÂÏ© ÌÈÊÂÁ‡
˙ÈÈÏÚ Ì‚ ‰ˆ‡Â‰ ¨Ï˜˘‰ ¯Ú˘· ˙ÂÁÈÙ‰ ˙ˆ‡‰ ÌÚ ¨≤∞∞≤ ˙˘

 ÚÈ·¯‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ¥≠Ï ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰–πÆ∏ Ï˘ È˙˘ ¯ÂÚÈ˘ 
Æ≤∞∞≤ ˙˘Ï ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Â·‚ ‡Â‰˘ ¨ÌÈÊÂÁ‡

®ÆÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÛÈÚÒ ÔÏ‰Ï Â‡¯©

„ÚÈ ˙‚˘‰· ‰„˜Ó˙‰ ≤∞∞± ‰˘· ˙È¯ËÈÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
ÍÎ ÌÂ˘ÓÂ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â·ÈˆÈ‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰

¨‰‚¯„‰·Â ˙ÂÙÈˆ¯· ˙ÈÏÈÓÂ‰ ˙È·È¯‰ ˙‡ Ï‡¯˘È ˜· „È¯Â‰
ÌÈÊÂÁ‡ ∑≠ÎÓ ‰„¯È ÁÂÂË‰ ˙¯ˆ˜ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰˘ ÍÎ

Æ®±∞ ‰Ó¯‚‡È„ ¨∂ ÁÂÏ© ¯·Óˆ„· ÌÈÊÂÁ‡ ¥≠ÎÏ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙·
˙ÈÈÏÚ ·ˆ˜ ˙Â˙Ó˙‰Â ˙ÂÏÈÚÙ· ˜ÂÓÚ‰ ÔÂ˙ÈÓ‰ Ú˜¯ ÏÚ

Ì¯˜ÈÚ˘ ¨ÌÈ„Úˆ ˙ÏÈ·Á ÏÚ ¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· ÌÎÒÂ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰
¨˙ÂÏÈÚÙÏ ˙Î„ÂÚÓ ˙ÈÊÁ˙ ÒÈÒ· ÏÚ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙· ıÂˆÈ˜
Ï˘ ˙ÈÓÚÙ≠„Á  ‰˙ÁÙ‰ ¨„¯ÂÈ ÔÂÚ¯È‚ È‡ÂÂ˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰ ÍÂ˙
ÔÎÂ ¨ÊÂÁ‡ ˙Â„Â˜ È˙˘ Ï˘ ‚È¯Á ¯ÂÚÈ˘· Ï‡¯˘È ˜· ˙È·È¯

ÆÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘· ÌÈÈ·Ó ÌÈ„Úˆ ¯ÙÒÓ

¨‰ÚÈ‚¯≠È‡ ÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘·  ‰¯¯˙˘‰ ≤∞∞≤ ˙ÏÈÁ˙·
˙ˆ‡‰· ¨Ï˜˘· ÌÈÊÂÁ‡ πÆ± Ï˘ ı‡ÂÓ ˙ÂÁÈÙ· ‰‡Ë·˙‰˘
˙ÂÈÙÈˆ‰ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ·Â ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ¥≠Ï ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Ï˘ Ì˙ÈÈÏÚ

Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ ˙Â‡Â˘˙ Ï˘Â ˙ÂÈÂÈˆÏÙÈ‡‰
‰‚È¯Á‰ Í˘Ó‰ ¨ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ‰ ‰ÓÏÒ‰‰ Ú˜¯ ÏÚ ˙‡Ê Æ‰˘‰
˜· ˙‡ ·ÈÈÁ ‰Ê ·ˆÓ Æ≤∞∞± ÛÂÒ· ˙È·È¯‰ ˙„¯Â‰Â ˙È·Èˆ˜˙‰
ÆÒ¯‡Ó ˘„ÂÁ· ÊÂÁ‡ ˙„Â˜ ∞Æ∂≠· ˙È·È¯‰ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï Ï‡¯˘È

‰ÏÚÓ Ò¯‡Ó ˘„ÂÁ· ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ· ˙ÙÒÂ‰  ‰ÓÏÒ‰‰

≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ∫± ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ∫± ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ∫± ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ∫± ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ∫± ÁÂÏ
®‰ÈÈ·‰ ÈÂ˙Ï  Ë¯Ù ¨˙ÂÈ˙ÂÚ ÈÂÎÈ·©

≤∞∞±       ≤∞∞≤   ·ÂË˜Â‡     Ò¯‡Ó≠¯

≤∞∞±    ≤∞∞∞IIIIIIIVI≤∞∞±≤∞∞≤™

ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ÚˆÂÓÓ· ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘                 
·¯ ÏÎ©         ®ÂÓ„Â˜ ˙ÓÂÚÏ ÚÈ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙‰             „˜˙˘‡ ‰ÏÈ

˜˘Ó‰ ·ˆÓÏ ·ÏÂ˘Ó‰ „„Ó‰¥Æπ≠µÆ±≠≤Æ≤≠∏Æ∏≠∂Æ∏≠≤Æµ±Æ≤¥Æ∏≠µÆ±≥

Ô‚¯Â‡Ó‰ ÈÂÚÓ˜‰ ¯ÁÒÓ‰±∞Æ≤¥Æ∞≠≥Æ≤¥Æπ∞Æπ±Æ≤≠≤Æ≤±∞Æµ±Æ∞≥

®ÌÈÓÂÏ‰È ‡ÏÏ© È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ÂˆÈÈ‰πÆ∏≠¥Æ∏≠≥Æµ≠±¥Æ±≠πÆ≥≠∂Æ≤≠±Æ∏µÆ∏≠∏Æ¥≤

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ÏÓ˘Á‰ ˙ÎÈ¯ˆ∑Æ¥≤Æ¥πÆ¥≠∞Æ≤≠∂Æ∞≤±Æ±µÆπ±ÆπµÆµ±

È¯ÁÒÓ‰ ÛÚ· ÔÂÈ„Ù‰ „„Ó±∞Æ¥≠∞Æ∂±Æ∞≠µÆ∑≠±Æ∏≠≤Æ∞≠¥Æ¥µÆπ≠≤Æ∏≤

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ„Ù‰ „„Ó±∞Æ∏∞Æµ≤Æ∞≠∑Æ≥≠≤Æ≤±Æ≤≥Æµ∂Æπ≠±Æ∑≤

·¯ ÏÎ©  ÚˆÂÓÓ· ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘®ÂÓ„Â˜ ˙ÓÂÚÏ ÚÈ

ÌÈ¯ÈÈ˙ ˙ÒÈÎ≥Æ∑≠µ∞Æ±≠∂Æµ≠±≤Æπ≠±≤Æ±≠±µÆ∂≠∞Æ¥≠¥µÆ≥≠≥∑Æ∂≥

ÌÈÏÂÚ ˙ÒÈÎ≠≤±Æ∂≠≤∑Æ∏≠≥≤Æ≥≠±∂Æ∂≥±Æπ≠±±Æ∂≠≥≤Æ≥≠≥∞Æ∑≠≥≥Æ∂≤

˙Â¯È„ Ï˘ ‰ÈÈ· ˙ÂÏÁ˙‰±∏Æ∂≠≥±Æ≥≠±≥Æ±≠≤∞Æ∏µÆ¥∑Æ∂≥Æ±≠≤≤Æ∞±≤

·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò· ∫‰ÊÓ     È¯Âµ±Æ≤≠µ≤Æ≥≠≥∞Æ≤≠¥≥Æ≥≥¥Æ∂±≤Æπ¥µÆ∞≠≥πÆπ±≤

˙Â¯È„ Ï˘ ‰ÈÈ· ¯Ó‚≠∂Æµ≠±µÆµ∏Æ≥≠≤∞Æπ¥¥Æ∑±≤Æ∑≠≥∏Æ∂≥πÆ∑±≤

·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò· ∫‰ÊÓ     È¯Â≠≥∏Æ±≠≤≤Æ¥≠≥±Æ∑≠∏Æ±∂≤Æ∂∑Æ∑≠¥≤Æπ±∞Æ∞±≤

·Á‰ ¯˜Ò È‡ˆÓÓ˙Â¯ ÌÈÊÂÁ‡±

·Á‰ ˙˜ÂÙ˙®È¯Â˜Ó© ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â¯±±≠±µ™™ ≠∂≠±∂≠≤∞≠±∏≠±≤≥

·Á‰ ˙˜ÂÙ˙®‰ÎÂÓ© ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â¯±±≠±µ™™ ±≠±π≠≤¥≠±∏™™ ≠∂≥

·Á ˙Â¯ÈÎÓ®È¯Â˜Ó© ¯ÁÒÓ‰ ˙Â¯™™ µ≠≤¥™™ ≠±±≠≥≥≠≥∞≠≤≥≠¥∂≥

·Á ˙Â¯ÈÎÓ®‰ÎÂÓ© ¯ÁÒÓ‰ ˙Â¯™™ µ≠≤¥™™ ≠µ≠≥±≠≥∑≠≤≥≠¥≥≥

 ™·‚Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÁ‰  ÆÔÂ˙ ˘È ÂÈ

· ‰‡ˆÂ˙  ÔÈÈˆÓ ™™· ˙˜‰·ÂÓ È˙ÏÆÌÈÊÂÁ‡ µ Ï˘ ‰Ó¯

· ˘¯Ù‰‰ ÂÈÈ‰„ ¨ÂË‰ ÔÊ‡Ó   ®±·Á‰ ¯ÙÒÓ ÔÈ·Ï ‰ÈÈÏÚ ÏÚ ˙ÂÁÂÂ„Ó‰ ˙Â¯·Á‰ ÍÒÓ ÊÂÁ‡Î ¨‰„È¯È ÏÚ ˙ÂÁÂÂ„Ó‰ ‰Ï‡ ÔÈÆ˙ÂÁÂÂ„Ó‰ ˙Â¯
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Í˘Ó‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨ÂÏ‡ ˙Â˘˘Á Æ˙ÂÏÈÚÙ· ˙ÙÒÂ ‰ÚÈ‚ÙÏ ˙Â˘˘Á
˙ÂÁÈÙÏ ÏÈ¯Ù‡ ˘„ÂÁ· Â‡È·‰ ¨˙È·Èˆ˜˙‰ ‰‚È¯Á‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚

 Ï˘ ¨ÛÒÂ¥.∂˙ÂÈÙÈˆ· ‰ÈÈÏÚ‰ Í˘Ó‰Ï ¨Ï˜˘‰ ¯Ú˘· ¨ÌÈÊÂÁ‡ 
È¯Ú˘ Ï˘ ‰„È¯ÈÏÂ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ ˙Â‡Â˘˙·Â ˙ÂÈÂÈˆÏÙÈ‡‰

Æ˙ÂÈÓ‰

˜˘Ó‰ ÈÙÚ

‰˘‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯Ï ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÂ˙
ÌÈÚÈ·¯Ï ˙ÈÒÁÈ ¯ˆÂ˙· ‰„È¯È‰ ˙Ù¯Á‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ

¨‰˙„È¯È· ‡Â‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ë‡‰‰ Ï˘ ‰¯Â˜Ó ÆÌÈÓ„Â˜‰
„ÁÂÈÓ·≠‰„Á ‰„È¯È·Â ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘ ¨‰˘‰ ‰Â˘‡¯Ï
˙Â˙Ó˙‰ È„È ÏÚ ‰Ê ÚÈ·¯· ˙È˜ÏÁ ÂÊÊÂ˜˘ ˙Â„È¯È ¨‰Ú˜˘‰·

Ô˙È ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙„È¯È ˙‡ Æ®≤ ÁÂÏ© ‡ÂˆÈ· ‰„È¯È‰
¯Î˘‰ ˙„È¯È·Â ÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘ Â˙ÓˆÂÚÂ Â˙ÂÈÎ˘Ó‰· ˙ÂÏ˙Ï

ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ© ‰˘‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ˙ÂÒÎ‰‰Â ÈÏ‡È¯‰
‰ÏÂÏÚ ÂÏ‡ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ¯Â‚ÈÙ·≠Ì˙ÏÂÚÙ ª®‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÛÈÚÒ·

˙ÂÁÂÎ‰ ˙‡ ˜ÊÁÏÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ ¯ÈÓÁ‰Ï
ÏÚ  ‰Ï·Â‰ ‰Ú˜˘‰· ‰„È¯È‰ ÆÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘ ÂÎ˘Ó‰Ï ÌÈÏÚÂÙ‰

‰˙ÈÈ‰˘ ¨„ÂÈˆÂ ˙ÂÂÎÓ·Â ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÒÎ· ‰Ú˜˘‰‰ ˙„È¯È È„È
 ÈÚÈ·¯‰ ÚÈ·¯· „ÁÂÈÓ· ‰ÏÂÏ˙–ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ≥≠Â ÌÈÊÂÁ‡ ∂ 

 ‰Ó‡˙‰·–‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜ ÏÚ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÚÙ˘‰ ÂÊ ‰„È¯ÈÏ Ì‚Â 
¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈ˙˘·È ‰¯Â·Á˙ ÈÏÎ· ‰Ú˜˘‰‰ ‰„¯È ÔÎ ÆÈ„È˙Ú‰

·ˆÓ‰ Ï˘· ÛÚ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙„È¯È ÌÚ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±¥Æ≥ Ï˘ ‰Â·‚
ÛÚ· ˙Â˘˘Â‡˙‰ ‰¯ÎÈ ˙‡Ê „‚Î Æ˙Â¯ÈÈ˙· ÏÙ˘‰Â ÈÂÁËÈ·‰
˙Â„È¯È ¯Á‡Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≤≠· ‰ÏÚ Â· ‰Ú˜˘‰‰ Û˜È‰Â ¨‰ÈÈ·‰

Æ®Í˘Ó‰· Ë¯ÂÙÓ˘ ÈÙÎ© ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ˙ÂÎ˘Ó˙Ó

≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â‡Â·˘Á ∫≤ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â‡Â·˘Á ∫≤ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â‡Â·˘Á ∫≤ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â‡Â·˘Á ∫≤ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â‡Â·˘Á ∫≤ ÁÂÏ
®˙ÂÈ˙ÂÚ ÈÂÎÈ·©

≤∞∞±≤∞∞≤·ÂË˜Â‡   Ò¯‡Ó≠¯

≤∞∞∞≤∞∞±IIIIIIIVI≤∞∞±≤∞∞≤™

·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ· ¨ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ÚˆÂÓÓ‰ ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘       ÌÈÚÂ˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘ 

·¯ ÏÎ©                 ®ÂÓ„Â˜ ˙ÓÂÚÏ ÚÈ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙‰              „˜˙˘‡ ‰ÏÈ

‰ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙∂Æ¥≠∞Æ∂±Æ≥≠≥Æ≤≠µÆ≤≠∂Æ∂≥Æ≤≠≥Æµ±≤

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ‚¢Ó˙‰∏Æµ≠±Æπ∞Æ¥≠∂Æ≤≠∂Æ∂≠πÆπ≥Æ∂≠µÆ∑±≤

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ‚¢Ó˙‰
·Á ËÚÓÏ     ˜Ê‰‰ ˙Â¯±Æµ≠≤Æµ≠¥Æ¥≠πÆ∂±Æ¥≠≥Æ∏±≤

˙ÈË¯Ù ‰ÎÈ¯ˆ‰∂Æ∂≥Æ≥µÆ¥≤Æ≤¥Æµ≠µÆ≥∂Æ∂±Æ∂±≤

˙ÈÓÏÂ‚‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ú˜˘‰‰≠≥Æµ≠≥Æπ≠≥Æ±≠≤∏Æ≥≠±∑Æ∏≠µ∂Æµ±Æ∑≠≤πÆ¥±≤

˙ÈÓÏÂ‚‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ú˜˘‰‰

·Á ËÚÓÏ    ˜Ê‰‰ ˙Â¯≠∑Æ¥≠∂Æ≤≠µÆ∞≠≤≤Æ∞≠≤±Æπ≠¥±Æ∂≠∑Æπ≠≤≥Æ∏±≤

ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰≤≥Æπ≠±±Æ∞≠≤Æ≤≠≤∞Æ∑≠±∂Æπ≠±Æ∂±∞Æπ≠±∞Æ∏±≤

ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰

·Á ËÚÓÏ     ˜Ê‰‰ ˙Â¯∑Æ¥≠±∑Æ¥≠±µÆ∞≠∏Æ∏∏Æ∑≠∏Æπ±≤

·È‰ÌÈ˙Â¯È˘Â ˙Â¯ÂÁÒ Ï˘ ‡Â±≤Æ≤≠¥Æ¥≠±≤Æ∞≠±¥Æ≥≠±¥Æ∏≠πÆ≥±≤Æ∑≠±≤Æ∂±≤

·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰˙È¯Â±Æ±≤Æπ±Æ∏≥Æ∞≠≤Æ≤±≤Æ±±Æ±≥Æµ±≤

 ™·‚Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÁ‰  ÆÔÂ˙ ˘È ÂÈ
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ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ≤∞∞≤ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯Ï ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡‰
ÈÙÚ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰„È¯È‰ ˙Â˙Ó˙‰ ÌÚ Æ˙ÂÏÈÚÙ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ‚Ó

‰¯ÎÈ ÔÎ ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ÂˆÈÈ‰ „„Ó· ‰„È¯È‰ Ì‚ ‰˙Ó˙‰ ‡ÂˆÈ‰
ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ÈÙÚ· ÔÂÈ„Ù‰ È„„Ó· ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÈÈÏÚ

˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈÈÓÊ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘· ÈÎ Û‡ ¨‰ÈÈ·‰ ÛÚ ˙ÂÏÈÚÙ·Â
„„Ó‰ ÆÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ‰ ÏÏ‚· ¨˙Â¯ÈÈ˙‰ ÛÚ· ÏÙ˘‰ ˜ÈÓÚ‰

‰ÙÂ˜˙· ¯˘‡Ó ÌÈÊÂÁ‡ µÆ±≠· ÍÂÓ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ‰È‰ ·ÏÂ˘Ó‰
¨¯‡Â¯·Ù „Ú ¯·Óˆ„ ÌÈ˘„ÂÁ· ÌÓ‡ Æ„˜˙˘‡ ‰ÏÈ·˜Ó‰

Í‡ ¨¯·ËˆÓ· ÊÂÁ‡· ‰ÏÚ ‡Â‰ ¨≤∞∞∞ ¯·Ó·Â Ê‡Ó ‰Â˘‡¯Ï
˙ÈÈÏÚ Æ®≤ ‰Ó¯‚‡È„ ¨± ÁÂÏ© ÊÂÁ‡ ∞Æ≥≠· „¯ÈÂ ·˘ ‡Â‰ Ò¯‡Ó·

„„Ó ˙ÂÈÏÚ È„È ÏÚ ‰Ï·Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· ·ÏÂ˘Ó‰ „„Ó‰
‰· ‰ÎÓ˙Â ¨‡Â·È‰ „„ÓÂ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ Ï˘ ÔÂÈ„Ù‰

ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ÂˆÈÈ‰ „„Ó· ‰„È¯È‰ ˙Â˙Ó˙‰

˙„È¯È ÏÚ ÁÂÂ„Ó ≤∞∞≤ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯Ï ˙Â¯·Á‰ ¯˜Ò
˙¯Â˘˜˙Â ‰¯Â·Á˙ ËÚÓÏ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ ÏÎ· ˙ÂÏÈÚÙ‰

˙Â¯·Á‰ ˙ÂÈÈˆÓ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘· ÔÎÂ ‰ÈÈ˘Ú˙· Æ®± ÁÂÏ©
˜Â˘· ˙ÂÓÊ‰‰ ˙„È¯ÈÓ ¯˜ÈÚ· ‰Ú· ‰˜ÂÙ˙‰ ˙„È¯È ÈÎ

ÛÚ· ˙Â¯·Á‰Â  ¨‡ÂˆÈ‰ ˙„È¯ÈÓ ‰˙ÂÁÙ ‰„ÈÓ·Â ¨ÈÓÂ˜Ó‰
‰¯Â·Á˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰„È¯È ÏÚ ˙ÂÚÈ·ˆÓ ˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰

˙È¯ÈÂÂ‡‰Â ˙ÈÓÈ‰ ‰¯Â·Á˙· ‰ÈÈÏÚ ˙ÓÂÚÏ ˙È˙˘·È‰
‰„È¯È ‰ÈÂÙˆ ÈÎ ÂÁÂÂÈ„ ˙Â¯˜Ò‰ ˙Â¯·Á‰ ˙È·¯Ó Æ˙¯Â˘˜˙·Â

Æ‰˘‰ Ï˘ È˘‰ ÚÈ·¯Ï Ì‚ ˙ÂÓÊ‰·

¯Á‡Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡ µ≠Î· ≤∞∞± ˙˘· „¯È È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ÂˆÈÈ‰ „„Ó
 ≤∞∞∞ ˙˘· ÌÈÊÂÁ‡ ±∞ ˙· ‰ÈÈÏÚ–ÂÙ˜È˘˘ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ 

È¯ˆÂÓÏ ÈÓÏÂÚ‰ ˘Â˜È·· ÏÙ˘‰Â ˙Â‡È‚‰ ˙‡ ¯˜ÈÚ·
¯ÂˆÈÈ‰ „„Ó· ‰„È¯È‰ Æ®≥ ‰Ó¯‚‡È„ ¨± ÁÂÏ© ‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡

¯˜ÈÚ· ¨¯‡ÂÈ „Ú ¯·ÂË˜Â‡ ÌÈ˘„ÂÁ· ‰˙Ó˙‰ È˙ÈÈ˘Ú˙‰
ÏÁ‰ ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â˘˘Â‡˙‰Ï ˙Â„Â‰

ÆÌ‰Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ ÏÂ„È‚Ï ÏÈ·˜Ó· ˙‡ÊÂ ¨¯·Ó·Â ˘„ÂÁÓ
˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â˘˘Â‡˙‰· ˙¯·ÒÂÓ ÂÏ‡ ÌÈÙÚ· ˙Â˘˘Â‡˙‰‰
¯ÙÒÓ· Ì‚ ®ÆıÂÁ‰ ¯ÁÒ ÛÈÚÒ· Í˘Ó‰· Â‡¯© ÆÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘·

¨¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁÓ ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÈÈÏÚ ‰Ó˘¯ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘
‰ÎÂÓ‰ ‰˙ÓˆÂÚ ˙‡ÙÓ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ· ¯˜ÈÚ·

˙ÂÈÙÈˆ·Â ¯ÂˆÈÈ· ˘ÓÓ Ï˘ ‰Ó‚Ó ÈÂÈ˘ ÏÚ ‰ÓÓ ˜ÈÒ‰Ï ‰˘˜
ÆÌÈ¯ˆÈ‰

˙„È¯È ·˜Ú ¨‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˜ÂÓÚ ÏÙ˘ ˙˘ ‰˙ÈÈ‰ ≤∞∞± ˙˘
˙˘· ÚˆÈ‰ ÈÙ„ÂÚ ÆÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ Ï˘· ¨˙Â¯È„Ï ˘Â˜È·‰

≠È‡Â ÔÂÎÈÒ‰ ˙ÂÓ¯ ˙‡ ‰ÏÚ‰˘ ¨ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ‰Â ≤∞∞∞
˙Â‡„ÂÂ‰≤‰¯ÎÈ ≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ¨˙‡Ê ÌÚ Æ

ÆÌÈ˘Â˜È·‰ „ˆÓ ‰¯˜ÈÚ ¨˙ÓÈÂÒÓ ˙Â˘˘Â‡˙‰ ‰Ê ÛÚ·

‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ÌÈÁË˘‰Ó ÌÈÏÚÂÙ· ¯ÂÒÁÓÓ ˙Ú·Â‰ ÚˆÈ‰‰ ˙Ï·‚Ó    ≤
ÌÈÏÚÂÙ· Ì‰Ó ˜ÏÁ ˙ÙÏÁ‰ Ï˘· ¨≤∞∞± ˙˘· „ÁÂÈÓ· ˙È·ÈË˜Ù‡

ÆÌÈ˘Â˜È·‰ ‰Ë‡‰‰Â ÌÈ¯Ê
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¯ÙÒÓ ‰ÏÚ ≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ „Ú ≤∞∞± ¯·ÂË˜Â‡ ÌÈ˘„ÂÁ·
‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙Ï ÒÁÈ· ÌÈÊÂÁ‡ ∏≠· ÛÚ· ˙Â‡˜ÒÚ‰
¨„¯È ¨˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÈÏËÂ ¯ÙÒÓ ‰ÏÚ ÏÈ·˜Ó· Æ„˜˙˘‡

 ¯ÙÒÓ ¨ÚˆÂÓÓ·"ÚˆÈ‰‰ È˘„ÂÁ"¨‰¯ÈÎÓÏ ˙„ÓÂÚ‰ ‰¯È„ Ï˘ 
¨˙Â¯È„‰ Ï˘ ÌÈÓÂÈÒ‰Â ˙ÂÏÁ˙‰‰ ¯ÙÒÓ· ‰ÈÈÏÚ‰ Û‡ ÏÚ
¨± ÁÂÏ© ˙Â¯ÂÎÓ≠‡Ï‰ ˙Â¯ÂÓ‚‰ ˙Â¯È„‰ È‡ÏÓ ÌˆÓËˆ‰Â

Æ®¥ ‰Ó¯‚‡È„

ÂÓ¯˙ ‰˘‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˙Â˘˘Â‡˙‰Ï
˙˘ ÛÂÒ „Ú ¨Úˆ·Ó· ‡ˆÈ ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ∫ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ

¨ÌÈ·Â˘ÈÈ ≤∞≠Î· ˙Â‡˙Î˘Ó·Â ÌÈ˜ÚÓ· ÚÂÈÒ ˙ÙÒÂ˙Ï ¨≤∞∞±
ÆÂÏ‡ ÌÈ·Â˘ÈÈ· ˙Â¯È„ ˙˘ÈÎ¯· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÈÏÚÏ ‡È·‰ ÍÎÂ

ÏÚ ˙È·È¯· ‰„Á‰ ‰„È¯È‰ ‰¯ˆÈ ‰¯È„ ˙˘ÈÎ¯Ï ÛÒÂ ıÈ¯Ó˙
˙ÏÚÂÙ ÔÂ¯Á‡‰ Ì¯Â‚‰ Ï˘ Â˙ÚÙ˘‰ ÈÎ ‰‡¯ Æ˙Â‡˙Î˘Ó‰

ÚÈ·¯· Ì‚ ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙Â˘˘Â‡˙‰ Í˘Ó‰Ï
≤∞∞≤ ¯‡Â¯·ÙÂ ¯‡ÂÈ ÌÈ˘„ÂÁ· ÔÎ‡Â ¨≤∞∞≤ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰
‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÊÂÁ‡ ≤≥≠· ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÈÏËÂ ¯ÙÒÓ Ï„‚

‰Ó‡ Û˜˘Ó ÂÈ‡ ‰Ê ¯ÙÒÓ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ Æ„˜˙˘‡ ‰ÏÈ·˜Ó‰
‰ÙÏÁÂ‰ ˙Â‡˜ÒÚ‰Ó ˜ÏÁ· ÔÎ˘ ¨˙Â¯È„‰ È˘ÎÂ¯ ¯ÙÒÓ ˙‡

˙È·È¯· ‰˙Î˘Ó‰ Ï˘ ‰ÚÂ·È˜ Í¯ÂˆÏ ‰˘„Á· ‰˘È ‰˙Î˘Ó
Æ¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ

Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ‰ÏÚ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ÛÚ· ÔÂÈ„Ù‰ „„Ó
ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æµ≠·Â ¨ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ≤≠· ≤∞∞± ˙˘

ÔÂÈ„Ù‰ „„Ó ˙ÈÈÏÚ Æ≤∞∞≤ ¯‡Â¯·ÙÂ ¯‡ÂÈ· ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ·
ÌÈ˙Â¯È˘© ‰ÁÂÂ¯‰ È˙Â¯È˘ È„„Ó ˙ÈÈÏÚ È„È ÏÚ ‰Ï·Â‰
ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ®„ÚÒÂ ‰ÁÂÂ¯ ¨˙Â‡È¯· È˙Â¯È˘Â ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜

Í¯Âˆ‰ ˙ÈÈÏÚ ˙‡ ¯˜ÈÚ· ˙ÂÙ˜˘Ó ÂÏ‡ ˙ÂÈÏÚ ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰
ÏÂ„È‚ ˙‡Â ¨ÈÂÁËÈ·‰Â ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ÏÏ‚· ¨˙„ÒÂÓÓ ‰ÎÈÓ˙·
Æ®ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó ˜ÏÁ Ì‰˘© ‰ÁË·‡‰ È˙Â¯È˘· Í¯Âˆ‰
ÏÚ ¨‰‡¯Î ¨‰Ú˘ ≤∞∞≤ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· ÔÂÈ„Ù‰ „„Ó ˙ÈÈÏÚ Ì‚

¨Ï˜˘‰ ˙ÂÁÈÙ Ú˜¯ ÏÚ ˙ÂÈ˜ ˙Ó„˜‰ Ì‰ÈÈ·Â ¨ÌÈÈÓÊ ÌÈÓ¯Â‚
ÈÙÚ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ó‚Ó· È·ÂÈÁ ÈÂÈ˘Ï ˙Â„Ú ÔÈ‡ ‰˙Ú ˙ÚÏÂ

ÆÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰

˙˘ È‰Ï˘· ÏÁ‰˘ ¨˙Â¯ÈÈ˙‰ ÛÚ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÙ˘‰ „ÁÂÈÓ· ‰˘˜
±±≠‰ ÈÚÂ¯È‡ ˙Â·˜Ú· ˜ÈÓÚ‰Â ¨‰„ÙÈ˙È‡‰ ıÂ¯Ù ÌÚ ¨≤∞∞∞

‰ÈÈÏÚ ‰¯ÎÈ ¯‡Â¯·Ù „Ú ¯·Óˆ„ ÌÈ˘„ÂÁ· ÌÓ‡ Æ¯·ÓËÙÒ·
¨ÔÂÏÓ‰ È˙·· ÌÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈÏ·Â ÌÈ¯ÈÈ˙‰ ˙ÂÒÈÎ· ‰Ï˜

˙ÂÒÈÎ ¯ÙÒÓ Æ„ÁÂÈÓ· ‰ÎÂÓ ‰¯˙Â ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰˙Ó¯ ÌÏÂ‡
≥∑≠·  ˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙· „¯È Ï‡¯˘ÈÏ ¯ÈÂÂ‡‰ Í¯„· ÌÈ¯ÈÈ˙‰

‰Ó¯‚‡È„ ¨± ÁÂÏ© „˜˙˘‡ ‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÊÂÁ‡
ÌÈÚÂ‚ÈÙ‰ ¯ÙÒÓ ˙ÈÈÏÚ ·˜Ú ˙„¯ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ÈÂÙˆ ‡Â‰Â ¨®µ

ÆÒ¯‡Ó ˘„ÂÁ· ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ· ‰ÓÏÒ‰‰Â
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≤∞∞± ˙˘· ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰Â ˙ÂÏÈÚÙ‰±

ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÔÂ‰‰ È˜Â˘· ÌÈ¯·˘Ó‰Â ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰ ˙Ù¯Á‰ ¨≤∞∞± ˙˘· ˜˘Ó· ¯¯˘˘ ‰˘˜‰ ÔÂ˙ÈÓ‰
˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯‰  Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÈÚÂˆÈ· ÏÚ ‰Ú¯Ï ÂÚÈÙ˘‰

 ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÌˆÓËˆ‰–˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ∏≠Ó "±±Æ∏≠Ó ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ‰„¯È ÏÈ·˜Ó· Æ‰˘‰ ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ±Æπ≠Ï „˜˙˘‡ Á
ÈÁÂÂ¯· ‰„È¯È‰ ¯˜ÈÚ ÆÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ‰¯ÂÚÈ˘Ï ˙Á˙Ó ‰·¯‰ ¨≤∞∞± ˙˘· „·Ï· ÌÈÊÂÁ‡ µÆπ≠Ï ≤∞∞∞≠· ÌÈÊÂÁ‡

˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ¥Æ¥≠· ÂÓÎ˙Ò‰˘ ¨®ÌÈÊÂÁ‡ ∏∂© ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰‰ ˙Ï„‚‰Ó Ú· ÌÈ˜·‰"¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙‡ÊÂ ¨Á
Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ÁÎÂÏ ¨®˙ÈÏÏÎ ‰‡¯Â‰·Â ˙ÈË¯Ù È‡¯˘‡ ˙¯Â˜È··© ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ ˙‡¯Â‰ ÈÙ ÏÚ

ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÂÏ‚‰ ÔÂÎÈÒ‰

Â˙ÂÎÈ‡ ˙Ú¯‰·Â È‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒÏ ÌÈ˜·‰ Ï˘ Ì˙ÙÈ˘Á ÏÂ„È‚· ‰‡Ë·˙‰ ≤∞∞± ˙˘· ÔÂÎÈÒ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ
ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ¯ÙÒÓ· ‰‡Ë·˙‰ ÂÊ ‰Ú¯‰ ªÌ‰Ï˘ È‡¯˘‡‰ ˜È˙ Ï˘– ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ È¯ÂÚÈ˘ ÏÂ„È‚ Ì‰ÈÈ· 

≥Æ¥≠Ó© È‡¯˘‡‰ ÍÒ· ˙„ÁÂÈÓ ‰Á‚˘‰·˘ È‡¯˘‡‰ Ï˜˘Ó ˙ÈÈÏÚÂ ®ÊÂÁ‡ ∞Æ∏µ≠Ï ÊÂÁ‡ ∞Æµ≠Ó© È‡¯˘‡‰ ÍÒ· ÌÈ˜ÙÂÒÓ
Â˙Ó¯Ï ‰ÓÂ„· ¨ÌÈÊÂÁ‡ πÆ¥≠Î ÏÚ ®ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰© ÔÂÎÈÒ‰ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ „ÓÚ ˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ Æ®ÌÈÊÂÁ‡ µÆ¥≠Ï ÌÈÊÂÁ‡

Æ®ÌÈÊÂÁ‡ π© ÈÏÓÈÈÓ‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ ˙Ï·‚ÓÏ ÏÚÓ ËÚÓÂ „˜˙˘‡

 ®„˜˙˘‡ ÌÈÊÂÁ‡ ∂ Ï˘ ÏÂ„È‚ ˙ÓÂÚÏ© ÌÈÊÂÁ‡ ∏≠· ‰˘‰ ÂÏ„‚ ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÌÈÒÎ‰ ÍÒ–Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰ 
˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ¥∏≠Î" Á–˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ∂∂≥≠Î ÏÚ ‰„ÓÚ ‰˘‰ ÛÂÒ· Ì˙¯˙ÈÂ "Á2¯˜ÈÚ· ‰Ï·Â‰ ÌÈ˜·‰ ÈÒÎ· ‰ÈÈÏÚ‰ Æ

˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¨„˜˙˘‡Ï ‰ÓÂ„· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±±≠Î· ‰˘‰ ÁÓˆ˘ ¨¯Â·ÈˆÏ È‡˜·‰ È‡¯˘‡‰ Ï˘ ı‡ÂÓ ÏÂ„È‚ È„È ÏÚ
È‡˜·‰ ÍÂÂÈ˙Ï ‰¯ÊÁ‰ ÍÈÏ‰˙· ¯˜ÈÚ· ˙¯·ÒÂÓ‰© (reintermediation˙Â¯Â˜ÓÓ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÙÂÏÁ ˙ÂÓˆÓËˆ‰ ÌÚ ¨

  ÌÈÈ‡˜·≠ıÂÁ–ÂÁÓ ¯È˘È È‡¯˘‡ ¨ÈÂ˘‡¯‰ ˜Â˘· ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Â ˙ÂÈÓ ˙˜Ù‰Î "ÆÔÂÎÈÒ≠ÔÂ‰ ˙Â¯˜ Ï˘ ÔÂÓÈÓÂ Ï
ÌÈÚÂ¯È‡‰ ˙Ù¯Á‰Ó Ô‰Â ÔÂ˙ÈÓ‰ ÔÓ Ô‰ ‰Ú·˘ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡Â ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÔÂ‰‰ È˜Â˘· ¯·˘Ó‰

ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÔÂÓÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó ÔÎÏÂ ¨˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ Í¯„ ‡Ï˘ ÔÂ‰ ÒÈÈ‚Ï ˙ÂÓ¯ÈÙ‰ Ï˘ Ô˙ÏÂÎÈ ˙‡ ÂÓˆÓˆ ¨ÌÈÈÂÁËÈ·‰
˙Â¯Â˜Ó‰ ÏÎÓ ˜˘ÓÏ È‡¯˘‡‰ ÈÓ¯Ê ÈÎ ˘È‚„ ÆÔÂÎÈÒ‰ ¯ÂÊÈÙ· ÔÂ¯˙ÈÓ ÌÈ‰‰ ¨ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰ ÂÈ‰ Â¯˙Â˘

ËÏÂ· ÈÂÈ˘ ÍÂ˙ ¨„˜˙˘‡ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÊÂÁ‡ ≤∂≠Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰˘‰ Â„¯È ®‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓÓ©
 Ì·Î¯‰·–ÆÈ‡˜· ÔÂÓÈÓÏ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ÔÂÓÈÓÓ ¯·ÚÓ 

È¯ÚÙ ÏÂ„È‚ ÌÚ ¨®ÌÈÊÂÁ‡±∏≠·© ıÂÁ Ú·ËÓ· È‡¯˘‡‰ Û˜È‰ ˙ÈÈÏÚ· ıÂÚ ˙È‡˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÂ„È‚Ï ÛÒÂ ¯·Ò‰
ÂÁÏ Ï‡¯˘È ÔÈ· ˙ÂÈ·È¯‰"Ô˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ˘ ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙ÂÓ¯ÈÙ Ï˘Â ıÂÁ È·˘Â˙ Ï˘ È‡¯˘‡Ï≠˘Â˜È·‰ ÏÂ„È‚Ï ‡È·‰˘ ¨Ï

ÂÁ·"µ≠Î Ï˘ ‰ÈÈÏÚÏ ‰‡È·‰ ¨ÏÏÂÎ‰ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ· ˙Â·ÈˆÈ „ˆÏ ¨È‡¯˘‡· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰ ÆÏ˜˘‰ ˙ÂÁÈÙÂ ¨Ï
˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±∂Æ≤≠· ÂÓÎ˙Ò‰ Ì‰Â ¨˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯· ÌÈÊÂÁ‡"ÈÁÂÂ¯· ‰ÈÈÏÚ‰ ˙ÓÂÚÏ ÆÁ

ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ¯·˘Ó‰ ÏÏ‚· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∂ Ï˘ ¯ÎÈ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ Â„¯È ÔÂÓÈÓ‰
‰Ë‡‰‰ ˙‡ˆÂ˙ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Í¯ÚÓ È˙Â¯È˘Ó ˙ÂÒÎ‰· ‰„È¯ÈÏ ÌÈ„Ú ÂÈÈ‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÂ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÓˆÓËˆ‰Â

˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ∑Æ∂≠Î· ÂÓÎ˙Ò‰Â ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ≥≠Î· Â„¯È ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÍÒ˘ ÍÎ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰"‰˘‰ ÆÁ
ÈÙÚ· ¯·˘Ó‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÔÂ˙ÈÓ‰ ÈÙÓ ¨ÌÈ˜·‰ ÈÁÂÂ¯Ï ˙ÂÏÂÏÎ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙· ‰„È¯È‰ Ì‚ ‰ËÏ·

Æ˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰

˙Î  ±ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙˜ÏÁÓ Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ ˙„ÈÁÈ· ·

Æ˙¯Á‡ ÔÈÂˆ ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨‰˘ ÛÂÒ ÈÂ˙Ï ‡È‰ Ô‡Î ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰  ≤
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‰ˆ ÏÁ‰ ≤∞∞≤ Ò¯‡Ó· ÌÈÚÂ‚ÈÙ‰ ¯ÙÒÓ ˙Â·¯˙‰ ¯Á‡Ï"Ï
 Úˆ·Ó·"Ô‚Ó ˙ÓÂÁ"È˘‡ ÈÙÏ‡ ˙Â¯˘Ú ÒÈÈ‚ ÍÎ Ì˘ÏÂ ¨

Ô‰ÈÈ·Â ¨˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÎÏ˘‰ ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ· ‰ÓÏÒ‰Ï ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ
˙„È¯È Ï˘· ÌÈ˙Â¯È˘·Â ¯ÁÒÓ· ÔÂÈ„Ù‰ È„„Ó Ï˘ ‰ÈÂÙˆ ‰„È¯È
˙ÈÈÏÚ ·˜Ú ˙È¯ˆÈ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰ÚÈ‚Ù ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· ÌÈ˘Â˜È·
‰ÏÂÏÚ˘© ‡ÂˆÈ· ˙È¯˘Ù‡ ‰ÚÈ‚Ù ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ÒÂÈ‚Â ˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡

˙ÂÈ„ÓÓ ˜ÏÁ· ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ‰ ÏÚ ˙ÂÈˆ˜Ò ÏÏ‚· ÛÈ¯Á‰Ï
˙ÂÚÙ˘‰© Æ˙Â¯ÈÈ˙‰ È˙Â¯È˘ ‡ÂˆÈ· ˙ÙÒÂ ‰„È¯ÈÂ ®‰ÙÂ¯È‡

®ÆÍ˘Ó‰· ÂÂ„ÈÈ ˙ÂÙÒÂ

‰„Â·Ú‰ ˜Â˘

‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙Ó‡˙‰ ‰Î˘Ó ≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ÚÈ·¯·
ÚÈ·¯· ‰ÏÁ‰˘ ‰Ó‡˙‰ ¨˙ÂÏÈÚÙ· ÔÂ˙ÈÓÏ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó·

˙„È¯È· Â‡Ë·˙‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙ÂÓ‡˙‰‰ Æ‰˘‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰
˙ÂÚ˘ ¯ÙÒÓ Ï˘ ‰„È¯È·Â ‰ÏË·‡‰ ÏÂ„È‚· ¨ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰

¨≥ ÁÂÏ© ˙Â‡ÏÓ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ Ï˘Â ÚˆÂÓÓ‰ ‰„Â·Ú‰
˙ÈÈÏÚ ÂÎ˘Ó È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ®∑≠Â ∂ ˙ÂÓ¯‚‡È„

¯Â‚ÈÙ‰ Æ®≥ ÁÂÏ© ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â·Á¯˙‰Â ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰

‰ÚÙÂ˙ ‡Â‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ó¯Ï ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ Ï˘ Â˙Ó‡˙‰·
ÂÎ¯Â‡ È·‚Ï ˙Â‡„Â ¯ÒÂÁÏÂ ˜Â˘· ˙ÂÈÂÁÈ˘˜Ï ‰¯Â˘˜‰ ¨‰ÚÂ„È

‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â·Á¯˙‰ ÂÏÚÙ ˙‡Ê „·ÏÓ ÆÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘ Â˙ÓˆÂÚÂ
ÌÂˆÓˆÏ ÌÈÁË˘‰Ó ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ ˙„È¯ÈÂ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó·

ÌÈÏ‡¯˘È‰ ˙˜ÂÒÚ˙ ÏÚ ˙ÂÏÈÚÙ· ÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘ Â˙ÚÙ˘‰
‰ÙÂ˜˙· ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙Ó‡˙‰ Æ‰˘‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ·

 ÍÂÓ ÌÈÁË˘‰Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ì‰·˘ ÌÈÙÚ· ‰ËÏ· ÂÊ–

ÌÈ„·ÂÚ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÌÈÙÚ· Í˘Ó˙Ó‰ ÏÙ˘‰˘ ÌÂ˘Ó ‰‡¯Î
˙Ó¯Ï Ì˙Ó‡˙‰Ï ÔÎÏ  Ì„Â˜ „ÂÚ ‡È·‰ ÌÈÁË˘‰Ó ÌÈ·¯

Æ‰ÎÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

±∞Æ≤≠Ï ≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ÚÈ‚‰ ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘
∏Æ∏≠Â ‰˘‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÚÈ·¯· ÌÈÊÂÁ‡ πÆ∂ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡

¨≥ ÁÂÏ© ‰˘‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡
‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÈÏÚ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ‰Ó‚Ó‰ ÈÂ˙ Æ®∑ ‰Ó¯‚‡È„

 ≤∞∞≤ ¯‡Â¯·Ù „Ú ≤∞∞± ¯·ÂË˜Â‡ ÌÈ˘„ÂÁ·–ÌÈÊÂÁ‡ πÆπ≠Ó 
Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ ÆÌÈÊÂÁ‡ ±∞Æ≥≠Ï

±Æ≤ Ï˘ ‰„È¯ÈÏ ‡È·‰˘ ¨˙ÂÏÈÚÙ· ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙‡ ‰Ù˜È˘ ‰˘‰
ÆÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ· ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ÌÈÊÂÁ‡

ÏÚ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ‰ÊÊÂ˜ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ· ‰„È¯È‰ ˙ÚÙ˘‰

≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ∫≥ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ∫≥ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ∫≥ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ∫≥ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ∫≥ ÁÂÏ
®˙ÂÈ˙ÂÚ ÈÂÎÈ·©

≤∞∞±       ≤∞∞≤      ·ÂË˜Â‡        Ò¯‡Ó≠¯

≤∞∞∞≤∞∞±IIIIIIIIVI≤∞∞±≤∞∞≤™

˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘             
®ÌÈÙÏ‡©         ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙‰          „˜˙˘‡ ‰ÏÈ

·Ú‰ ÁÂÎÈÁ¯Ê‡‰ ‰„Â≤¨¥≥∑≤¨µ∞≥≤¨¥∑∏≤¨¥π≥≤¨µ±µ≤¨µ≤∂≥Æ≤≤Æ∑±≤

ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰≤¨≤≤¥≤¨≤∑±≤¨≤∂∂≤¨≤∑µ≤¨≤∑µ≤¨≤∂∏≥Æ±±Æ∞±≤

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò·       ±¨µµπ±¨µ∑∏±¨µ∂π±¨µπ∞±¨µ∏∂±¨µ∂∑≥Æ±≠∞Æ≤±≤

·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò·       È¯Â∂∂≤∂π≤∂π≤∂π±∂∏π∂πµ±Æ≤¥Æ∞±≤

·Ú‰ ˙ÂÚ˘·˘‰ ‰„Â˜ÒÚÂÓÏ ÚˆÂÓÓ ¨˙ÂÈÚÂ≥∏≥∑≥∑≥∑≥∑≥∑≠∞Æ≥≠≥Æ≤±≤

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò·       ¥±¥∞¥∞¥∞≥π≥π∞Æ±≠≥Æ±±≤

·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò·       È¯Â≥±≥±≥±≥±≥∞≥∞≠µÆ≤≠±Æ¥±≤

·Ú‰ ˙ÂÓÂ˘˙ÌÈÏ‡¯˘È ≠ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ Ï˘ ‰„Â∏¥¨µ∏∞∏≥¨∑∑∏∏≥¨π¥≤∏µ¨∞≤∞∏≥¨∂∂¥∏≤¨¥∏µ¥Æπ≠¥Æµ±≤

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò·      ∂≥¨πµ¥∂≤¨∂≥µ∂≤¨∂π∑∂≥¨∑∏µ∂≤¨∂≥±∂±¨¥≤∂∂Æ≤≠∂Æ≥±≤

·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò·      È¯Â≤∞¨∂≤∂≤±¨±¥≥≤±¨≤¥µ≤±¨≤≥µ≤±¨∞≥≥≤±¨∞µ∏±Æ∞∞Æ∏±≤

·˙‰‰ÏË·‡ ÈÓ„ ÈÓÂÏ˘˙Ï ˙ÂÚÈ±∞∂±±∏±∞∏±±±±≤¥±≤∏±≥∞≠±Æ∏≤∞Æµ≥

·Ú‰ È˘¯Â„‰„Â±∂µ±∏∂±∂π±∏≤±π¥±ππ≤∞±≥Æ∑±∏Æ∏≥

ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰±®Á¢˘·© ¯ÈÎ˘ ˙¯˘ÓÏ ¥¨µ∂≤¥¨∂∏≥¥¨∑∞π¥¨∑≤∑¥¨∂∂µ¥¨∂≥±¥¨∂≥≤¥Æ∏≠∞Æπ±

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ∫‰ÊÓ        ¥¨∂π∞¥¨∏∞π¥¨∏µ≥¥¨∏≥∞¥¨∑∏∏¥¨∑∂∑¥¨∂π∂∂Æ≥≠≤Æ∞±

®ÌÈÊÂÁ‡© ‰ÏË·‡‰ È¯ÂÚÈ˘∏Æ∑πÆ≥∏Æ∂∏Æ∏πÆ∂±∞Æ≤±≤

Á‰  ™·‚Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÆÔÂ˙ ˘È ÂÈ

È¯ÈÁÓ· ®±Æ±ππ¥ 
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¯ÙÒÓ© ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÚˆÈ‰· ‰ÈÈÏÚ‰ ·ˆ˜ ˙Ë‡‰ È„È
ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ∏ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ¨®ÈÁ¯Ê‡‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÏ ÌÈÎÈÈ˘‰

ÈÙÚ ¯˜ÈÚ· ÂÓ¯˙ ‰ÏË·‡‰ ÏÂ„È‚Ï ÆÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ·
ÁÂËÈ·‰ ¨˙Â‡˜·‰ È˙Â¯È˘Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ¨‰¯Â·Á˙‰
˙Â·Á¯˙‰ ÆÂÏ‡ ÌÈÙÚ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÓˆÓËˆ‰ ÌÚ ¨ÌÈÒÈÙ‰Â
‰Ó ˙„ÈÓ· ‰˙ÈÓ ÈÚÈ·¯‰ ÚÈ·¯· È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ‰˜ÂÒÚ˙‰

Æ‰Ê ÚÈ·¯· ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÈÏÚ ˙‡

≤∞∞± Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ‰„¯È ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙
‰ÏÂÎ˘ ‰„È¯È ¨„˜˙˘‡ ÏÈ·˜Ó‰ ÚÈ·¯‰ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æµ≠·

‰„¯È ÌÈÁË˘‰Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó·
 ‰„Á ‰„È¯È ‰Ê ÚÈ·¯·–ÏÈ·˜Ó‰ ÚÈ·¯‰ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÊÂÁ‡ π± 

 „˜˙˘‡–ÌÈÊÂÁ‡ ±≤Æ≤ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ È„È ÏÚ ˙È˜ÏÁ ‰ÊÊÂ˜ ÂÊÂ 
Ï˘ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙ÓÁÓ ÆÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÓÂ˘˙·

˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÓˆÓˆ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ˙˜ÂÒÚ˙ ÏÚ ÌÈ¯Ê‰ ˙˜ÂÒÚ˙
∑∞≠ÎÏ ≤∞∞± ÛÂÒ· ÛÏ‡ ±∞∞≠ÎÓ ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈ¯˙È‰‰ ¯ÙÒÓ

Æ≤∞∞≤ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· ÛÏ‡

ÌÈÊÂÁ‡ ±∏Æ∏≠· ˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙· Ï„‚ ‰„Â·Ú‰ È˘¯Â„ ¯ÙÒÓ
‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â¯È˘ ÈÂ˙© „˜˙˘‡ ‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ

 Úˆ·Ó Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙ ÌÚ Æ®˙ÂÈ˙ÂÚ ÈÎÂÓ"Ô‚Ó ˙ÓÂÁ"ÛÂÒ· ¨
Í¯Âˆ‰ ˙ÈÈÏÚÂ ‰Ê ÒÂÈ‚ ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ È˘‡ ≥∞¨∞∞∞≠Î ÂÒÈÂ‚ ¨Ò¯‡Ó
¨È˘È‡‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Ó¯ ˙Â¯„¯„‰ ÌÚ ¨‰ÁË·‡ È˘‡ ˙˜ÒÚ‰·
ÏÈ¯Ù‡ ˘„ÂÁÓ ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙„È¯ÈÏ ‡È·‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÓ‡

–¨˙È˜˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰ÚÈ‚Ù ˙Â‡Ë·Ó ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ÌÏÂ‡ 

‰˘ÚÓÏ ˙ÂÏÚÂÙ ÍÎ ÌÂ˘ÓÂ ¨˘Â˜È·‰ „ˆÓ Ô‰Â ÚˆÈ‰‰ „ˆÓ Ô‰
Æ‰˜ÂÒÚ˙· ‰ÚÈ‚Ù‰ Í˘Ó‰Ï

„¯È È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· ¯ÈÎ˘ ˙¯˘ÓÏ ÚˆÂÓÓ‰ ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰
‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÊÂÁ‡ ≤≠· ¯‡ÂÈ „Ú ¯·ÂË˜Â‡ ÌÈ˘„ÂÁ·
¨‰ÈÈ·‰ ÈÙÚ· ¯Î˘ ˙Â„È¯È Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨„˜˙˘‡ ‰ÏÈ·˜Ó‰
¨≥ ÁÂÏ© ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ˙Â‡˜·‰ ¨ÈÂÚÓ˜‰ ¯ÁÒÓ‰
È˙·Â ˙Â‡Ï˜Á‰ ÈÙÚ· ¯Î˘‰ ‰ÏÚ ˙‡Ê „‚Î Æ®∑ ‰Ó¯‚‡È„

ÌÈ¯ËÂÊ ÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ Ï˘· ¨≤∞∞± Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ÔÂÏÓ‰
Æ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ Ì¯Î˘˘ ¨ÌÈÁË˘‰Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯„Ú‰Â

˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ‰ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰
ÈÓÎÒ‰ Ï˘ ÌÓÂ˘ÈÈ ·˜Ú ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ±≠· ®¯‡ÂÈ „Ú©

Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· Ë¯Ù· ¨±πππ≠≤∞∞± ÌÈ˘Ï ÌÈÈˆÂ·È˜‰ ¯Î˘‰
‰˘Ú ·Èˆ˜˙· ¯Î˘‰ ˙Â‡ˆÂ‰ Ï˘ ‰Â·‚‰ Ô˜ÏÁ ÈÙÓ Æ≤∞∞±
È„·ÂÚ Ï˘ Ì¯Î˘ ˙ÏÈÁÊ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ÔÂÈÒÈ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó·
ÆÌÈ˜ÂÒÈÚ·Â ˙Â‚¯„· ˙Â‡ÏÚ‰· ‰Ë‡‰ Í¯„ È¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯È˘‰

Ì‚ Æ‡Ù˜Â‰Â ˙Â¯„˙Ò‰‰Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â„‚˙‰· Ï˜˙ ‰Ê ÔÂÈÒÈ
˙Â¯È˘· ÌÈ¯Á·Â ÌÈ¯ÈÎ· Ï˘ Ì¯Î˘ ˙‡ ‡ÈÙ˜‰Ï ÔÂÈÒÈ‰

„ˆÓ ‰ÓÂÚÊ ˙ÂÚÈ‰ Ï˘· ¨Â˜ÏÁ· ‡Ï‡ ÁÏˆ ‡Ï È¯Â·Èˆ‰
˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙‰ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ· Ï·˜˙‰ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈ„·ÂÚ‰

ÏÈ¯Ù‡ ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰ ÈÎ Ú·˜Â ¨˙Â‡ÏÓ‚‰ ‡˘Â· Ô„‰ ¨ÌÈ¯„Ò‰‰
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ıÂÁ‰ ¯ÁÒ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ∫¥ ÁÂÏıÂÁ‰ ¯ÁÒ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ∫¥ ÁÂÏıÂÁ‰ ¯ÁÒ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ∫¥ ÁÂÏıÂÁ‰ ¯ÁÒ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ∫¥ ÁÂÏıÂÁ‰ ¯ÁÒ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ∫¥ ÁÂÏ™™™™™™™™™™≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙ÈÂ ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙ÈÂ ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙ÈÂ ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙ÈÂ ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙ÈÂ 
®ÌÈÙËÂ˘ ÌÈ¯ÈÁÓ· ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ©

≤∞∞±       ≤∞∞≤    ·ÂË˜Â‡      Ò¯‡Ó≠¯

≤∞∞∞ŸŸŸ≤∞∞±IIIIIIIVI≤∞∞±≤∞∞≤™

ÌÈÈ˘„ÂÁ ÌÈÚˆÂÓÓ

È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰≥∞π≥∞∑ ≤∏∂ ≤∑π ≥≤∞ ≥¥¥ ≥∏∂ ≥∞≥ ≥∂µ ≥

·È˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡Â≤¨∞π≥±¨π∏¥ ≤¨±≤≤ ±¨ππ∂ ±¨π≥π ±¨∏∑∏ ±¨π∞≥ ≤¨±µ¥ ±¨∏π±  ≥

‰ÎÈ¯ˆ‰ ÈÒÎ    ∫‰ÊÓ≥∑∂≥∏∏ ¥±∂ ≥∂µ ≥∏∂ ≥∏¥ ≥ππ ¥∞∂ ≥π≤ ≥

‰Ú˜˘‰‰ ÈÒÎ          ¥π≥¥ππ µ≤± µ±µ ¥π∏ ¥∂∞ ¥≥π µ±π µ∞¥ ≥

¯ÂˆÈÈÏ ˙ÂÓÂ˘˙‰          ±¨≤≤±±¨∞π∂ ±¨±∏≥ ±¨±±µ ±¨∞µ≤ ±¨∞≥≤ ±¨∞∂≤ ±¨≤≤∑ ±¨∞¥∑ ≥

˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡ÂˆÈ±¨∑∏¥±¨∂∑∂ ±¨∏≥∂ ±¨∑±∏ ±¨∂±∏ ±¨µ≥¥ ±¨µ±∑ ±¨∏µ∞ ±¨µ≤µ ≥

È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ‰ ∫‰ÊÓ±¨∑≤≤±¨∂≤∞ ±¨∑∏∞ ±¨∂µ≤ ±¨µ∂≥ ±¨¥∏¥ ±¨¥∑≥ ±¨∑π¥ ±¨¥∑∏ ≥

˙ÈÏÚ ‰È‚ÂÏÂÎË ≠ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ‰π±∏ ∏≥≥ π∏≥ ∏≤∞ ∏±≥ ∑±∑ ∑∂≥ ±¨∞∞∞ ∑¥∞ ≥

 ÌÈÚˆÂÓÓÌÈÈÂÚ·¯

·˘Á‰ÂË ÛËÂ˘‰  ÔÂ≠≥µ¥≠¥≥≤≠≥≤∏≠∏π∂≠±¨≥¥≥∏≥∂≠≤¥≥±≤

·˘Á‰®Á¢ËÓ ˙Â¯˙È ËÚÓÏ© ÈÒÈÙ‰ ÔÂ∑∂∑≠≥≥≥≠µ±∞≠±≤±¥∂∑≠±¨±∂∑¥∂±≤

·˘Â˙ Ï˘ ˙Â¯È˘È‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ıÂÁ È±¨∞π∏∑∂±±¨∞∂≤∏≥¥∂≥≤µ±∂∂µ¥±≤

·˘Â˙ ˙ÂÚ˜˘‰Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˜È˙· ıÂÁ È

¯ÁÒÓÏ±¨≤µ≥≤∑µµµµ¥µ≠≥∑∑≠∂±µ∂≤¥±≤

·˘Â˙ Ï˘ ˙Â¯È˘È‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰Ï‡¯˘È È

¯ÁÒÓÏ Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ˜È˙·Â  ±¨±∑∏µ±±±¥π∑≥πµµ∂∂∞∞µ¥∑±≤

®¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡·© ÂË ÈÂˆÈÁ‰ ·ÂÁ‰∂Æ¥∏¥Æ∞∂≥Æπµ¥Æ∞∑≥Æπµ¥Æ±¥µÆ±µ±≤

‰ÙÂ˜˙ ÛÂÒÏ ¨Ï‡¯˘È ˜·· ˙Â¯˙È‰≤≥¨±∂¥≤≥¨±∏±≤≥¨∏¥∞≤≥¨∞∑¥≤¥¨¥∑∏≤≥¨±∏±≤≥¨π¥µ≤≥¨∏¥∞≤≥¨π¥µ≥

·‚Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÁ‰   ™ÆÔÂ˙ ˘È ÂÈ

Æ®˜Ï„Â ÌÈÓÂÏ‰È ¨ÌÈÒÂËÓÂ ˙ÂÈ‡ ‡ÏÏ© ˙ÂÈ˙ÂÚ ÈÎÂÓ Ì‰ ıÂÁ‰ ¯ÁÒ ÈÂ˙ ™™

‡ÏÂ ¨˙¯·Âˆ ‰ÈÒÙ· È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚ÓÏ ÌÈ˘„Á ÌÈ„·ÂÚ ÂÏ·˜˙È
˘„ÂÁ „Ú ¨‡Ù˜Â‰ ‰Ê „Úˆ  Ï˘ ÂÓÂ˘ÈÈ Ì‚ Æ˙È·Èˆ˜˙ ‰ÈÒÙ·

ÆÈ‡Ó

È„È ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙‰ ÂÙ˜Â˙Ï ÒÎ ≤∞∞± ÈÏÂÈ·
ÔÂ˜È˙ ¨Ì„‡ ÁÂÎ ˙Â¯·Á ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÌˆÓˆÏ Â˙¯ËÓ˘

Ì˙ÈÈÏÙ‡ ˙‡ ÚÂÓÏ ÍÎÂ ¨ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ‰„Â·Ú È¯˘˜· ˙ÂÎÂÂ˙ÓÎ
˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ ÌÈ¯È˘È ÌÈ„·ÂÚ ˙ÓÂÚÏ ÂÏ‡ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‰Ú¯Ï≥Æ
˙· ÔÓÊ ˙Ï·‚Ó ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÙÈÚÒ È˘ ÂÚ·˜ ˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙·

È„·ÂÚÏ ÔÏ·˜‰ È„·ÂÚ ÂÎÙ‰È ‰È¯Á‡˘ ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰Ú˘˙
È„È ÏÚ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ÂÂ˘‰Â ¨˜ÈÒÚÓ‰
ÏÚ ˙Â¯È˘È ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰Ï‡Ï Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙Â¯·Á

ÈË¯Ù ˙‡ ¯È„ÒÓ‰ ÈˆÂ·È˜ ÌÎÒ‰ Ì˙Á ¯·Óˆ„· Æ˜ÈÒÚÓ‰ È„È
‰ÈÂÙˆ ‰ÈÈÏÚ Ì˙ÂÚÓ˘Ó˘ ¨ÂÏ‡ ÌÈ„Úˆ ˙Â·˜Ú· ¨ÌÏÂ‡Â Æ˜ÂÁ‰

ÌÈ·¯ ‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ÂÏÁ‰ ¨˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ ¯Î˘‰ ˙ÂÈÂÏÚ·
ÁÂÎ ˙Â¯·Á Í¯„ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ· È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó·

‰ÏË·‡‰ ÏÚ ˜ÂÁ· ÔÂ˜È˙‰ Ï˘ ÂÊ ‰ÚÙ˘‰ ÏÏ‚· ÆÌ„‡
ÚˆÓ‡· ˙ÒÎ‰ ‰ËÈÏÁ‰ ¨˜˘Ó· ÔÂ˙ÈÓ‰ Ú˜¯ ÏÚÂ ¨‰˜ÂÒÚ˙‰Â

ÆÛ˜Â˙Ï Â˙ÒÈÎ ˙‡ ‡ÈÙ˜‰Ï Ò¯‡Ó ˘„ÂÁ

ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó

ÚÈ·¯· Ì‚ ÂÎ˘Ó ≤∞∞± ˙˘· ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÂÙˆ˘ ˙ÂÓ‚Ó‰
ÔÂÚ¯È‚‰ ÏÂ„È‚ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÁÒ· ‰ÚÈ‚Ù‰ Ô˘‡¯·Â ¨‰Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰

 ˙Â¯ÈÈ˙Ó ˙ÂÒÎ‰‰ ˙„È¯È Ï˘· ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÔÂ·˘Á·–

 ¯·ÓËÙÒ ±±≠‰ Ï˘ ¯Â¯Ë‰ ÚÂ¯È‡ ¯Á‡Ï ‰ÙÈ¯Á‰˘–˙„È¯ÈÂ 
¯ÙÒÓ Ï˘ „Á‰ ÌÂˆÓˆ‰ ·˜Ú ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ÛÈÚÒ· ÔÂÚ¯È‚‰
‰„Á ‰„È¯È ÈÙÓ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰Ó ÌÈ„·ÂÚ‰

≥¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ÏÚ ˜¯Ù‰ ¨≤∞∞± ˙˘Ï  Ï‡¯˘È ˜· ÁÂ„ Â‡¯ ‰·Á¯‰Ï
· ‰·È˙’Ì„‡ ÁÂÎ ÈÏ·˜ È„È ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ˜ÂÁÏ ÔÂ˜È˙‰¢ ∫≤≠

Æ¢ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â
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ÂÁÏ ÌÈÏ‡¯˘È ˙‡ÈˆÈ·"ÈÁ¯Ê‡‰ ÚÂÈÒ‰Ó ˜ÏÁ ˙Ï·˜Â Ï
‰¯‡Ó"ÁÂÏ© ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· Û„ÂÚ ‰Ê ÚÈ·¯· Ì˘¯ ¯·Óˆ„·  ·

®Æ∏ ‰Ó¯‚‡È„ ¨¥

˙˘· ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡Â·ÈÂ ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡ÂˆÈ Ï˘ Ì˙„È¯È ˙ÓˆÂÚ
¯˜ÈÚ Ï‰˙Ó Ô˙È‡˘ ˙ÂÈ„Ó· ¯˘‡Ó ‰‰Â·‚ ‰˙ÈÈ‰ ≤∞∞±

Û‡ ÏÚ Æ≤∞∞∞ ˙˘· ‰„Á‰ Ì˙ÈÈÏÚ ˙‡ ‰ÊÊÈ˜Â ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÁÒ‰
‰ÈÈÏÚÏ ‰‡È·‰˘ ¨≤∞∞± ˙˘ ÛÂÒÓ ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ˙Â·Á¯˙‰
ÌÈÙÚ· ¯˜ÈÚ· ¨¯‡ÂÈ „Ú ¯·Ó·Â ÌÈ˘„ÂÁ· ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡ÂˆÈ·

‰„È¯È‰ ‰Î˘Ó ¨®˙ÂÈ˙ÂÚ‰ ÈÎÂÓ ÌÈÂ˙‰ ÈÙ ÏÚ© ÌÈÓ„˜˙Ó‰
‰„ÈÓ· ÈÎ Û‡ ¨Ò¯‡ÓÂ ¯‡Â¯·Ù ÌÈ˘„ÂÁ· ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ·

Æ®∏ ‰Ó¯‚‡È„ ¨¥ ÁÂÏ© ≤∞∞± Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‰Â˙Ó
ÌÏ˜˘Ó ˙‡ˆÂ˙ ‰‡¯Î ‡Â‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ· ‰Ë‡‰‰ Í˘Ó‰

˜Â˘· ˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ¯·Ò‰· ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˘ ·¯‰
ÆÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ‰ÁÓ˙Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ‰  ÔÎ˘ ¨ÈÓÏÂÚ‰

˙Ù˜˘Ó ˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙· ˙Â¯ÂÁÒ‰  ‡Â·È Ï˘ ‰ÎÂÓ‰ ‰Ó¯‰
‰Ó¯‚‡È„ ¨¥ ÁÂÏ© ≤∞∞∞ ¯·ÓËÙÒÓ ÏÁ‰˘ ¨˜˘Ó· ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙‡

È˙„Â˙ ˙Â¯ÂÁÒ‰ ‡Â·È ‰È‰ ˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· Æ®∏
 „ÁÂÈÓ·–˙Ó„˜‰Ï ÏÚÙ  Ï˜˘‰  ˙ÂÁÈÙ˘  ÌÂ˘Ó ¨¯˙È‰ ÔÈ· 
 ˙Â˘ÈÎ¯–‡Â·È· ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ ‰Ó‚Ó‰ ÈÂ˙ ÌÏÂ‡ 

È¯ˆÂÓ ‡Â·È· ‰ÈÈÏÚ ¯Á‡Ï ÆÒ¯‡Ó „Ú ¯·Óˆ„ ÌÈ˘„ÂÁ·
˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ ÌÚ „·· „· ¨≤∞∞± ˙˘· ‰ÎÈ¯ˆ‰
˙ÂÈ˘Ú˙Ï ¯˜ÈÚ· ¨ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁÂ ‰Ú˜˘‰‰ È¯ˆÂÓ ‡Â·È· ‰„È¯ÈÂ

˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· ‡Â·È‰ ·Î¯‰ ‰˙˘‰ ¨˙ÂÓ„˜˙Ó‰
‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘ ‰˙„È¯È ÌÚ ¨„¯È ‰ÎÈ¯ˆ‰ È¯ˆÂÓ ‡Â·È ∫≤∞∞≤

‡Â·È· ‰„È¯È‰ ‰˙Ó˙‰Â ¨‰ÏÚ ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁ ‡Â·È ¨˙ÈË¯Ù‰
Æ‰Ú˜˘‰‰ ÈÒÎ

‰¯‡· ¯Â¯Ë‰ ÚÂ‚ÈÙ ¯Á‡Ï ¨≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯·"¨·
ÌÏÂÚ· ˙ÈÂÁËÈ·‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡„Â‰≠È‡ ˙ÈÈÏÚÏ ‡È·‰˘

¨ıÂÁ È·˘Â˙ Ï˘ ˙Â¯È˘È‰ ˙ÂÚ˜˘‰· ‰„È¯È‰ ‰ÙÈ¯Á‰ ¨Ï‡¯˘È·Â
˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÔÈËÂÏÁÏ ËÚÓÎ Â˜ÒÙÂ¥ÈÙÚ· ¯˜ÈÚ· ¨

˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰µ˙˘ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘„ÂÁ· Æ®¥ ÁÂÏ© 
ÍÂÓ Û˜È‰· ·È·‡ Ï˙· ‰Ò¯Â·Ï ÌÈ¯Ê‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Â¯ÊÁ ≤∞∞≤
˙ÂÚ˜˘‰· ‡˜ÂÂ„Â ¨®ıÂÁ Ú·ËÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ© ˙ÈÒÁÈ

˙ÓÂÚÏ Æ˙ÓÈÂÒÓ ˙Â˙Ó˙‰ ‰¯ÎÈ ıÂÁ È·˘Â˙ Ï˘ ˙ÂÈÏ‡È¯‰
È·˘Â˙ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ≤∞∞≤ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· ÂÏ„‚ ˙‡Ê

ÂÁ· Ï‡¯˘È"Ï˘· ‰‡¯Î ¨ÌÈ¯Ê Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ¯˜ÈÚ·  ¨Ï
‰ÏÎÏÎ· ˙Â˘˘Â‡˙‰‰Â Ï‡¯˘È· ˙ÂÚ˜˘‰‰ È·‚Ï ˙ÂÈÓÈÒÙ‰

Æ˙ÈÓÏÂÚ‰

È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó‰

Â‡È·‰˘ ˙ÂÓ‚Ó‰ ÂÙÈ¯Á‰ ≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯·
ÌÈÒÓ‰ ˙ÈÈ·‚· ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰„È¯È‰ Æ≤∞∞±≠· ˙È·Èˆ˜˙‰ ‰‚È¯ÁÏ

 ÌÈ¯È˘È‰– ˙Â¯·Á‰ ÒÓÂ ‰ÒÎ‰‰ ÒÓ –¯·ÂË˜Â‡· ‰ÏÁ‰˘ 
ÌÈ˘„ÂÁ· ‰ÓˆÚ˙‰ ¨ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘·Â ˙ÂÏÈÚÙ· ‰„È¯È‰Ó ‰¯Ê‚Â

‰ÈÈÏÚ‰Â ‡Â·ÈÓ ÌÈÒÓ· ‰„È¯È‰ ÂÎ˘Ó ÔÎÂ ¨¯·Óˆ„Â ¯·Ó·Â
‰ÈÈÏÚ‰ È„È ÏÚ ˙È˜ÏÁ ÂÊÊÂ˜˘ ˙ÂÓ‚Ó ¨‰¯·Ú‰‰ ÈÓÂÏ˘˙·

‰Ê ÚÈ·¯· ÌÈÒÓÓ ˙ÂÒÎ‰‰ ÂË˜ ÍÎ ÆÛÈ˜Ú‰ ÈÂÒÈÓ‰ Û˜È‰·
‰¯‡Ó ÈÁ¯Ê‡‰ ˜ÚÓ‰Ó ˜ÏÁ ˙Ï·˜ ˙ÈÈÁ„ ÆÌÈÊÂÁ‡ µ≠Î·"·

ÔÂÚ¯È‚‰ ÏÂ„È‚Ï ‡È‰ Û‡ ‰ÏÚÙ ≤∞∞≤ ¯‡Â¯·ÙÏ ≤∞∞± ¯·Óˆ„Ó
≥≠Ó ˙ÂÁÙ Ï˘ ®ÈÂÙˆ© ¯ÂÚÈ˘Ó ‰ÏÚ ‡Â‰Â ¨≤∞∞± ˙˘· È·Èˆ˜˙‰
¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ¥Æ∂≠Ï ‰˘‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÚÈ·¯‰ ÛÂÒ· ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡

Æ®π ‰Ó¯‚‡È„ ¨µ ÁÂÏ© ‰ÙÂÒ· ®ÏÚÂÙ·©

¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡ ˙¯·‚‰ Ì˘ÏÂ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙˜ÓÚ‰ ÁÎÂÏ
˙‡ ÔÎ„ÚÏ ¯·Óˆ„· ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰  ˙È·Èˆ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ·

ÔÎÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤≠Ï ÌÈÊÂÁ‡ ¥≠Ó ≤∞∞≤ ·Èˆ˜˙·˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ÈÊÁ˙
ÈÊÂÁ‡ ≥ Ï˘ ÔÂÚ¯È‚ „ÚÈ ˙ÚÈ·˜ ÍÂ˙ ·Èˆ˜˙· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ıˆ˜Ï

¥≤∞∞± ˙˘ ÛÂÒ· „¯È ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰Ò¯Â·· ˙Â¯Ê‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ÔÏ˜˘Ó
Æ®±ππ∏ ˙˘· ÌÈÊÂÁ‡ ±≥  Ï˘ ‡È˘ ˙ÓÂÚÏ© ÌÈÊÂÁ‡ ∏Æ∑ Ï˘ ÏÙ˘Ï

µÌÈÙÚ·Â È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ≤∞∞±≠· ÂÏ„‚ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ
ÆÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ· ¯˜ÈÚ· ¨˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÚ˜˘‰ Â˘ÓÂÓ ÔÎ ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰
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„Á‡ ÊÂÁ‡Ï „Ú ˙ÁÂÙ ÔÂÚ¯È‚ È‡ÂÂ˙Ï ‰¯ÊÁÂ ÂÊ ‰˘Ï ¯ˆÂ˙
ÁÏˆ ‡Ï˘ ÔÂÈÒÈ ¯Á‡ÏÂ ¨ÂÏ‡ ˙ÂËÏÁ‰ Û‡ ÏÚ Æ≤∞∞µ ˙˘·

 ˙È·Èˆ˜˙ ˙ÂÏÚ· ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˜ÂÁ ÏË·Ï–Ì‰ÈÈ· 
"·‚‰ ˜ÂÁ"Â "ÌÈ„ÏÈ ˙ÂÎÂ¯· ˙ÂÁÙ˘Ó ˜ÂÁ"   –¯˘Â‡  

¨ÂÈ˙ÂÁ‰˘ ¨≤∞∞≤ ˙˘Ï ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ¯‡Â¯·Ù ˙È˘‡¯·
¨˙ÂÒÎ‰‰ Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ µ Ô· ÈÏ‡È¯ ÏÂ„È‚ ¯·„· ‰Á‰‰ Ë¯Ù·Â

˙˘· Ì‚ ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈÓ ˙¯ÎÈ ‰‚È¯ÁÏ ˘˘Á‰ ˙‡ Â¯È·‚‰
ÏÂ„È‚ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰È˙Â¯‰ˆ‰ Û‡ ÏÚ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ Æ≤∞∞≤
˙ÂÙÈ„Ú È¯„Ò ÏÚ „ÈÚÓ ÂÈ‡ ≤∞∞≤ ˙˘Ï ÈÂÙˆ‰ ‰È˙Â‡ˆÂ‰
˙˘ÂÏ˘· ¯·Î ¨ÔÎ‡Â Æ‰ÁÈÓˆ Ï˘ È‡ÂÂ˙Ï ‰¯ÊÁ ÌÈ„„ÂÚÓ‰

·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ‰‚¯Á ≤∞∞≤ ˙˘ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰
Ï˘ ÈÂÙˆ‰Ó ‰ÎÂÓ‰ Ô˙Ó¯ ÏÏ‚· ¯˜ÈÚ· ¨¯„‚Â‰˘ È‡ÂÂ˙‰Ó

‰ÒÎ‰‰ ÒÓ ÈÓÂÏ˘˙· ‰„È¯È‰ „ÁÂÈÓ·Â ¨ÌÈÒÓÓ ˙ÂÒÎ‰‰
‰ÎÂÓ ‰˙ÈÈ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙Ó¯ Ì‚ ÌÓ‡ ÆÔÈÚ˜¯˜Ó‰ ÈÒÓÂ

 ÈÂÙˆ‰Ó– ¯‡Â¯·Ù „Ú ¯˘Â‡ ‡Ï ·Èˆ˜˙‰˘ ÌÂ˘Ó ¯˙È‰ ÔÈ· –

‰‚È¯Á ‰‡ˆÂ‰· ‰Ó˘¯ Ò¯‡ÓÂ ¯‡Â¯·Ù ÌÈ˘„ÂÁ· ¯·Î ÌÏÂ‡
‰¯‡Ó ÈÏÎÏÎ‰ ÚÂÈÒ‰ ˙Ï·˜ ÆÈ˙ÂÚ‰ È‡ÂÂ˙‰Ó"≤Æ∂ ÍÒ· ·

˘ È„¯‡ÈÏÈÓ"ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯Ó ÌÈÏÂ·˜˙Â ¨¯‡Â¯·Ù· Á
˘ ÈÂÈÏÈÓ π∞∞ Ï˘ ÏÏÂÎ ÍÒ· ˙ÂÈ¯ÏÂÏÒ‰ ˙Â¯·Á‰ÓÂ"Â˙ÈÓ Á

ÆÔÂÚ¯È‚‰ ÏÂ„È‚ ˙‡ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯·

 Úˆ·Ó"Ô‚Ó ˙ÓÂÁ"ÔÂ˙ÈÓ‰ Í˘Ó‰Â ¨Ò¯‡Ó ˘„ÂÁ È‰Ï˘· ÏÁ‰˘ ¨
˙ÂÈÊÁ˙‰ ˙Â˘ÓÓ˙‰ È‡Ó ˙Â˘˘Á‰ „Â‡Ó ÌÈ˜ÊÁÓ ¨˙ÂÏÈÚÙ·

ÏÂ„È‚Ó ÔÎÂ ≤∞∞≤ ˙˘· ˙ÂÒÎ‰‰ Ï˘ ÈÏ‡È¯ ÏÂ„È‚Ï ˙ÂÈ·Èˆ˜˙‰
ÒÓ‰ ˙Â·Ë‰ ÁÎÂÏ ÌÈ¯·Â‚ ˙Â˘˘Á‰ Æ˙Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ¯È‰Ó

·"·‚‰ ˜ÂÁ" ˙ÂˆÏÓ‰ ÈÙ ÏÚÂ "ıÈ·ÂÈ·¯ ˙„ÚÂ"˙ÙÒÂ˙ ¨
Ó ˙Ú·Â‰ ÌÈ˜ÚÓ‰"ÌÈ„ÏÈ ˙ÂÎÂ¯· ˙ÂÁÙ˘Ó ˜ÂÁ"˙ÂÏÚ‰Â 

Æ®Í˘Ó‰· Ë¯ÂÙÓÎ© ÌÈÎ‰ ÌÚ ÌÎÒ‰‰ ÏÚ ‰ÓÈ˙Á‰Ó ˙¯Ê‚‰

≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨ÂÂÓÈÓÂ ·Èˆ˜˙‰ ∫µ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨ÂÂÓÈÓÂ ·Èˆ˜˙‰ ∫µ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨ÂÂÓÈÓÂ ·Èˆ˜˙‰ ∫µ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨ÂÂÓÈÓÂ ·Èˆ˜˙‰ ∫µ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨ÂÂÓÈÓÂ ·Èˆ˜˙‰ ∫µ ÁÂÏ
®¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ¨‰ÙÂ˜ È®¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ¨‰ÙÂ˜ ÈÂ˙©

≤∞∞±                ≤∞∞≤      ·ÂË˜Â‡     Ò¯‡Ó≠¯

≤∞∞∞≤∞∞±IIIIIIIVI≤∞∞±≤∞∞≤™

‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ Æ±≥∂Æ≥≥∑Æ∏≥≥Æ≥≥πÆπ≥∑Æπ¥∞Æ≤≥∑Æµ≥µÆπ≥∏Æ∏≥

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÒÎ‰ Æ≤≥µÆ∏≥¥Æ±≥¥Æµ≥¥Æ∂≥µÆπ≥±Æ±≥µÆ∂≥¥Æ≤≥≥Æ≥≥

®±©≠®≤© ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÚ¯È‚‰ Æ≥∞Æµ≥Æ∏≠±Æ≤µÆ≥≤Æ∞πÆ±≤Æ∞±Æ∑µÆµ≥

Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÚ¯È‚‰ Æ¥

˙ÂÎÂÒ‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰     1®µ©´®∂© ≠∞Æ¥≥Æ±≠≤Æ¥≥Æπ≤Æ∞πÆ±∞Æ¥±Æ±¥Æ∑≥

·Èˆ‰Ó ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÓÈÓ‰ ÆµÂË ¯Â∞Æ≤≥Æ∑±Æ±¥Æπ±Æ¥∑Æµ∏Æµ∞Æ≥∏Æ∞≥

·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙Ó¯Ê‰ Æ∂®π©≠®∏©≠®∑© È¯Â≠∞Æ∂≠∞Æ∂≠≥Æµ≠±Æ∞∞Æ∂±Æ∂≠∏Æ∞∞Æ∏≠≥Æ≤≥

Ï‡¯˘È ˜· ˙Ó¯Ê‰ Æ∑∞Æ∂±Æ∂µÆ¥≤Æ∞≠≤Æ±±Æ¥πÆ∑∞Æ∞µÆ∂≥

ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯Ó‰ Æ∏≠∞Æ±≠∞Æ¥≠∞Æµ≠∞Æ≤≠∞Æ≤≠∞Æ∑≠∞Æ¥≠∞Æ≥≠∞Æ∂≥

ÛÒÎ‰ ÒÈÒ·· ÈÂÈ˘‰ Æπ∞Æ±∞Æπ≤Æ∞±Æ±±Æ∂≤Æ¥±Æ≤∞Æ∏±Æ∏≥

·‚Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÁ‰   ™ÆÔÂ˙ ˘È ÂÈ

1Æ·Èˆ˜˙Ï ‰¯Â˘˜ ‰È‡˘ ‰Ó¯Ê‰ Ì‚ ÏÏÂÎ ‰Ê ÔÂÚ¯È‚ ®

ÚÈ·¯· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ·¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÂÈ‚ Í˘Ó‰Â ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰
·ÂÁ‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ˙Ó‚Ó Í˘Ó‰Ï ‡È·Ó‰ ¨≤∞∞≤ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰

˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ‚Â¯È„‰ ˙¯·Á ˙‡ ÂÚÈ‰ ¨È¯Â·Èˆ‰ S&P „È¯Â‰Ï 
Ó Ï‡¯˘È ˙ÏÎÏÎ È·‚Ï ÈÙˆ‰ ˙‡"·ÈˆÈ"Ï "ÈÏÈÏ˘"Æ
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≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ≠ ÌÈ¯Á· ÌÈ¯ÈÁÓ È„„Ó ∫∂ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ≠ ÌÈ¯Á· ÌÈ¯ÈÁÓ È„„Ó ∫∂ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ≠ ÌÈ¯Á· ÌÈ¯ÈÁÓ È„„Ó ∫∂ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ≠ ÌÈ¯Á· ÌÈ¯ÈÁÓ È„„Ó ∫∂ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ≠ ÌÈ¯Á· ÌÈ¯ÈÁÓ È„„Ó ∫∂ ÁÂÏ
®®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ¨ÌÈÊÂÁ‡©

≤∞∞±             ≤∞∞≤·ÂË˜Â‡Ò¯‡Ó≠¯

≤∞∞∞≤∞∞±IIIIIIIVI≤∞∞±≤∞∞≤™

ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó∞Æ∞±Æ¥≠±Æπ∂Æ∂≥Æ∂≠≤Æ≥πÆ∏∞Æ∞≥Æ∂≥

¨¯ÂÈ„ ËÚÓÏ ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó

˙Â˜¯ÈÂ ˙Â¯ÈÙ    ∞Æπ∞Æ≤≠≥Æµ∂Æ∂∞Æ¥≠≤Æ¥≥Æ≤≠±Æ∞∞Æ¥≥

‡ÏÏÂ ¯ÂÈ„ ‡ÏÏ ¨ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó

·Ó ¨˙Â˜¯ÈÂ ˙Â¯ÈÙ   ‰ÏÚ‰Â ‰˘·Ï‰ ¨ÌÈ¯˜Â∞Æ∂∞Æ≤≠±Æ∂µÆπ±Æ±≠¥Æ¥∂Æ≥≠±Æπ∞Æ∏≥

¯ÂÈ„‰ È¯ÈÁÓ „„Ó≠≤Æ¥µÆ≤∑Æ¥±Æ∂±≤Æ∂≠∞Æ¥≥∂Æ∑µÆ≥±∂Æ∑≥

ÌÈÈÂËÈÒ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó≤Æ∞≠±Æπ≠¥Æ≤µÆ∞≠µÆµ≠≤Æ∑∑Æ∂≠±Æµ≤Æ≥≥

¯ÏÂ„‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘≠≤Æ∑¥Æ∏∏Æ¥≠∞Æ≤±∂Æ≥≠¥Æ≥¥±Æ∂∂Æ≥±∂Æ¥≥

ÏÒ‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘≠∂Æ≥≥Æ∑∑Æ≤≠∂Æ≥≤¥Æ∂≠∑Æ¥≥∏Æ≤∂Æ∑±≥Æ±≥

·‚Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÁ‰ ™ÆÔÂ˙  ˘È  ÂÈ

‰„ÈÓ· ˙ÂÏÚÏ ÈÂÙˆ ≤∞∞≤ ˙˘· ÔÂÚ¯È‚‰ ÈÎ ÌÈ„ÈÚÓ ÂÏ‡ ÏÎ
Æ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≥ Ï˘ È˙˘ „ÚÈ ÌÚ ·˘ÈÈ˙Ó‰ Ï„Â‚‰ ÏÚ ˙¯ÎÈ

ÌÈ„Úˆ ˙ÏÈ·Á ÏÈ¯Ù‡ ˘„ÂÁ ÛÂÒ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰¯˘È‡ ÍÎ ÌÂ˘Ó
ıÂˆÈ˜ Â¯˘Â‡˘ ÌÈ„Úˆ‰ ÔÈ·  ÆÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈÓ ‰ÈÈËÒ‰ ÌÂˆÓˆÏ
„¯‡ÈÏÈÓ Ï˘ ıÂˆÈ˜ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È„¯˘Ó È·Èˆ˜˙· ÌÈÊÂÁ‡ ¥ Ï˘

˙‡ÏÚ‰ ¨ÊÂÁ‡· Ó¢ÚÓ‰ ˙‡ÏÚ‰ ¨ÌÈ„ÏÈ‰ ˙Â‡·ˆ˜· ÌÈÏ˜˘
ÏÂËÈ· ∫‰„Â·Ú‰ ÏÚ ÌÈÒÓ ˙‡ÏÚ‰Â ˙ÂÈ¯‚ÈÒÂ ¯ÏÂÒ ÏÚ ÒÓ‰

‰È„Ó‰ ÈÂÙÈ˘ ˙Ë˜‰Â ˙Â‡È¯·‰ ÒÓÂ ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ·‰ ˙¯˜˙
ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÁÈ˘˜‰ ÔÎ ÂÓÎ  ÆÌÈ˜ÈÒÚÓÏ

ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æπ≠Ï ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ ˙‡ ‰˙ÏÚ‰Â ‰ÏË·‡ ÈÓ„ ˙Ï·˜Ï
ÔÈÈ„Ú ‰Ï‡ ÌÈ„Úˆ Æ≤∞∞≥ ˙˘· ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æµ≠ÏÂ ≤∞∞≤ ˙˘·

ÚÂ‚ÙÏ ÌÈÏÂÏÚÂ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÌÂˆÓˆ Ï˘ ·Á¯‰ Û˜È‰‰ ˙‡ ÌÈ¯ÒÁ
·ÂÁ‰Â ÒÓ‰ ÏË ˙‡ ÌÏÈ„‚‰· ¨‡ÓÈÈ˜≠˙· ‰ÁÈÓˆÏ ‰¯ÊÁ·

ÆÈ¯Â·Èˆ‰

ÌÈÎ‰ Â˙·˘ ≤∞∞≤ ¯‡Â¯·Ù ÛÂÒ „ÚÂ ≤∞∞± ¯·Óˆ„ ÛÂÒÓ
‰˙È·˘‰ ÌÂÈÒ ÌÚ ÆÌ‰È˙Â‡·ˆ˜ È‡˙ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰¯ËÓ·

±∞∞≠Î ÂÏ·˜È ÂÈÙÏ˘ ¨ÌÎÒ‰ ÌÈÎ‰ ˙Â‚ÈˆÏ ¯ˆÂ‡‰ ÔÈ· Ì˙Á
˘ ≥∞∞ Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ ÌÈÎ ÛÏ‡"ÌÈÎ ÈÎ ÌÎÒÂ‰ ÔÎ Æ˘„ÂÁÏ Á

È˙Ï· ‰„ÚÂ Ì˜Â˙ ÈÎÂ ¨˙ÂÎ ˙·ˆ˜ Ï·˜Ï ÂÎÈ˘ÓÈ ‰ÈÒÙ‰ ÏÈ‚·
 ÌÎÒ‰‰ ˙ÂÏÚ ÆÌÈÎ‰ ÈÎ¯Âˆ ¯‡˘ ˙‡ ÔÁ·˙˘ ‰ÈÂÏ˙–¥∞∞≠Î 

˘ ÈÂÈÏÈÓ" Á–‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙ÂÁ‰· ÔÂ·˘Á· ‰‡·Â‰  ‡Ï 
Æ≤∞∞≤ ˙˘Ï

ÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘ ªÌÈ¯ÈÁÓ‰

¯ÂÚÈ˘· ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ‰ÏÚ ˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó·
ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ ·ˆ˜· ˙Â·ÈˆÈ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ∂ Ï˘ È˙˘

‡Ï ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ®∂ ÁÂÏ© „˜˙˘‡ ‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙·
¨≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ∫‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ‰„ÈÁ‡ ‰˙ÈÈ‰

ÊÂÁ‡ ∞Æ∂≠· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Â„¯È ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÔÂ˙ÈÓ‰ ·˜Ú
˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· ÂÏÈ‡Â ¨®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≥©

‰ˆ‡Â‰ ¨‰Ê ÚÈ·¯· Ï˜˘‰ ˙ÂÁÈÙ ˙ˆ‡‰ ÌÚ „·· „· ¨≤∞∞≤
ÌÈÁÂÓ· ÌÈÊÂÁ‡ πÆ∏© ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ¥ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï Ì˙ÈÈÏÚ

˙˘Ï ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘ ¨®ÌÈÈ˙˘
 ≤∞∞≤–Æ®±∞ ‰Ó¯‚‡È„ ¨∂ ÁÂÏ© ÌÈÊÂÁ‡ ≥ „Ú ≤ 

∫‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ·ˆ˜· ‰Ë‡‰Ï ≤∞∞± ˙˘ ÛÂÒ· ÂÏÚÙ ÌÈ·¯ ˙ÂÁÂÎ
˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ·Â ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·· ‰Ë‡‰‰ ®±©

ÚÈ‚‰ ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘Â ¨‰˘‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ‰ÓˆÚ˙‰
ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘· ˙ÂÈÏÚ ¯Á‡Ï ®≤© ÆÌÈÊÂÁ‡ ±∞Æ≤ Ï˘ ‡È˘Ï

ÚÈ·¯· ¯Î˘‰ „¯È ≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÚÈ·¯‰ ˙˘ÂÏ˘·
È¯ÈÁÓ ∫¯ÁÒ‰ È¯ÈÁÓ Â„¯È ‰Ê ÚÈ·¯· ®≥© Æ‰˘‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰
ÌÈÓÂÏ‰È ‡ÏÏ© ‡ÂˆÈ‰ È¯ÈÁÓ ¨ÊÂÁ‡· Â„¯È ÌÈÈ¯ÏÂ„‰ ‡Â·È‰

 ˜Ï„‰ È¯ÈÁÓÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ≤≠· Â„¯È ®ÌÈÒÂËÓÂ ˙ÂÈ‡–±∑Æ±≠· 
¯ÂÚÈ˘· ÈÚÈ·¯‰ ÚÈ·¯‰ ÍÏ‰Ó· ÛÒÂÈ Ï˜˘‰ ¯Ú˘ ®¥© ÆÌÈÊÂÁ‡

Æ˙ÂÚ·ËÓ‰ ÏÒ ÏÂÓ ÌÈÊÂÁ‡ ±Æπ≠·Â ¯ÏÂ„‰ ÏÂÓ ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ± Ï˘
˙ˆ‡‰ ¯Á‡ÏÂ ‰Ê ÚÈ·¯· ˙È˙ÂÚ ÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ Û‡ ÏÚ ¨ÍÎ
¨≤∞∞± ˙˘ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰Â È˘‰ ÌÈÚÈ·¯· ÌÈ¯ÈÁÓ· ˙ÓÈÂÒÓ

±Æ¥≠· ‰ÏÂÎ ≤∞∞± ˙˘ ÍÏ‰Ó· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ ¯ÂÚÈ˘ ÌÎ˙Ò‰
 ÌÈÊÂÁ‡–≤Æµ© ÂÊ ‰˘Ï Ú·˜˘ ÔÂ˙Á˙‰ „ÚÈ‰ ÏÂ·‚Ï ˙Á˙Ó 

≥ „Ú ±© ÁÂÂË‰ ÍÂ¯‡ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ ÌÂÁ˙· Í‡ ®ÌÈÊÂÁ‡
Æ®ÌÈÊÂÁ‡

¨˙È·È¯‰ ˙Â„¯Â‰ ˙‡ Ï‡¯˘È ˜· ‰‰˘‰ ¯·ÂË˜Â‡·Â ¯·ÓËÙÒ·
ÏÂ·‚Ï ¯·ÚÓ Ï‡ ˙ÈÂÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÂÈÙÈˆ‰ ˙ÂÈÏÚ Ï˘ ÔÈÈËÚ·
˙Â¯‰·˙‰ ÌÚ ¨¯·Ó·Â ˘„ÂÁÓ Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰

˙„¯Â‰ ˙Ó‚Ó ˙‡ ˜·‰ ˘„ÈÁ ¨˙ÂÈÙÈˆ‰ ˙„È¯ÈÂ ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÓˆÂÚ
ÁÂÂË‰ ˙¯ˆ˜ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ ‰ÚÈ‚‰ ÍÎÂ ¨˙È·È¯‰∂ÚˆÓ‡· 

∂˙¯‰ˆÂÓ‰ ˙È·È¯‰ ÔÈ· ¯ÚÙÎ ˙„Ó‡ ÁÂÂË‰ ˙¯ˆ˜ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰
Æ˙ÂÈÂÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÂÈÙÈˆÏ  Ï‡¯˘È ˜· Ï˘
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¨≤∞∞± ˙˘· ˜˘Ó· ˙È·È¯‰ ˙„È¯È Û‡ ÏÚ ÆÌÈÊÂÁ‡ ¥≠Ï ¯·Óˆ„
‰¯‡Ï Ï‡¯˘È ÔÈ· ˙È·È¯‰ È¯ÚÙ Â·Á¯˙‰"¯Á‡Ï „ÁÂÈÓ· ¨·

ÏÚ ˙È·È¯‰ Ï˘ ˙ˆ‡ÂÓ ‰„¯Â‰ Ï˘· ¨¯·ÓËÙÒ· ¯Â¯Ë‰ ÚÂ¯È‡
¯ÏÂ„‰ „‚Î Ï˜˘‰ ÛÒÂÈ ÍÎÈÙÏÂ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ È„È
ÌÈÁÂÓ· ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æ≥≠· ≤∞∞± ˙˘ Ï˘  ÈÚÈ·¯‰ ÚÈ·¯‰ ÍÏ‰Ó·

Æ®±≥ ‰Ó¯‚‡È„ ¨∂ ÁÂÏ© ÌÈÈ˙˘

˙Â˙Ó˙‰Â ˙ÂÏÈÚÙ· ÔÂ˙ÈÓ‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨¯·Óˆ„ ÚˆÓ‡·
˙ËÏÁ‰ Ì¯˜ÈÚ˘ ¨ÌÈ„Úˆ ˙ÏÈ·Á ÏÚ ÌÎÒÂ‰ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰

ÍÂ˙ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ·Èˆ˜˙ Ï˘ ıÂˆÈ˜Â ÔÂÎ„Ú ÏÚ ‰Ï˘ÓÓ‰
È˙˘ ˙· ‰‚È¯Á ˙˙ÁÙ‰Â ¨„¯ÂÈ ÔÂÚ¯È‚ È‡ÂÂ˙Ï ˙Â·ÈÈÁ˙‰
˙¯Â˘ ÏÚ ÌÎÒÂ‰ ÔÎ ÆÏ‡¯˘È ˜· ˙È·È¯ Ï˘ ÊÂÁ‡ ˙Â„Â˜

ÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘· ˙ÂÏ·‚Ó ˙¯Ò‰Â ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘∑Æ
ÍÓÒ ÏÚ ‰Ë˜ ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ‰ÓˆÂÚ·Â ÈÂ˙ÈÚ· ˙È·È¯‰ ˙„¯Â‰

‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙·È·Ò ˙„È¯ÈÂ ·Èˆ˜˙· ıÂˆÈ˜‰ ÈÎ ‰Á‰‰
ÍÂÓ ˙È·È¯ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Â¯˘Ù‡È

·ˆÓ· ‰ÓÏÒ‰‰ ¨˙È·È¯‰ ˙„¯Â‰ ÌÏÂ‡ Æ¯·Ú· ¯˘‡Ó
¯Â˘È‡Â ÈÂÁËÈ·‰     ‰‚È¯Á Â·Â ¨®¯‡Â¯·Ù·© ‰Ï˘ÓÓ‰ ·Èˆ˜˙

ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· Â‡È·‰ ¨≤∞∞≤ ˙˘Ï ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
πÆ± Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¯ÏÂ„‰ ÏÂÓ Ï˜˘‰ ¯Ú˘· „Á ˙ÂÁÈÙÏ ≤∞∞≤ Ï˘

ÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ Û‡ ÏÚÂ ¨‰Ê ˙ÂÁÈÙ Ï˘ ÂÈËÚ· ÆÌÈÊÂÁ‡
≤∞∞≤ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· ‰ˆ‡Â‰ ¨˙ÂÈ˙ÂÚ ˙ÂÏÊÂ‰ Ï˘Â

≤Æ¥≠Ï  ¨¯ÂÈ„‰ È¯ÈÁÓ „„Ó ˙ÈÈÏÚ Ë¯Ù·Â ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ
˙ÈÈÏÚ Ì‚ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ Æ‰Ó‡˙‰· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∏Æ±≠Â ÌÈÊÂÁ‡

‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó"‰ÎÂÓ"∏∂Æ≥© ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ∂≠Ï ¨‰ˆ‡Â‰ 
ÌÈÈÂËÈÒ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ˙ÈÈÏÚÂ ¨®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ÌÈÊÂÁ‡
ÌÈÙÚ· ¯˜ÈÚ· ¨®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ∑Æ∂© ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ∏≠Ï ‰ˆ‡Â‰

ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯ÈÁÓ ˙ÂÈÏÚÏ ˘˘Á ‰ÏÚÓ‰ ¯·„ ¨‡Â·ÈÓ ÌÈÂÊÈ‰
Æ®∂ ÁÂÏ© „È˙Ú·

¨˙È·È¯‰ Ï˘ ‰˙„È¯È ÌÚ „·· „· ¨˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó·
¨¯·Óˆ„ ˘„ÂÁ· ÊÂÁ‡ ˙Â„Â˜ ≤≠· ‰˙„¯Â‰ ¯Á‡Ï Ë¯Ù·Â

ÂÏ„‚ ÔÎÂ ¨ÁÂÂË‰ È¯ˆ˜ ˙ÂÂ„˜ÈÙ‰ ÔÂÂÈÎÏ ˙ÂÂ„˜ÈÙ‰ ÂËÒÂ‰
˙Â·Á¯˙‰ ÆÌÈÊÂÁ‡ ≤πÆ¥≠· ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ÌÂÏ˘˙‰ ÈÚˆÓ‡
‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ·Á¯‰ ÔÂ‰‰ ÒÂÈ‚Â ‡ÒÈ‚ „ÁÓ ÌÂÏ˘˙‰ ÈÚˆÓ‡

≤≠· ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ¥ Ï˘ ‰„È¯ÈÏ ÂÏÈ·Â‰ Í„È‡ÓM‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· 
‰Ó¯‚‡È„ ¨∑ ÁÂÏ© „˜˙˘‡ ‰ÏÈ·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ ˙¯˜Ò‰
˙ÈÈÏÚÏ ‰˙Ú ˙ÚÏ ‰‡È·Ó ‰È‡ ÌÂÏ˘˙‰ ÈÚˆÓ‡· ‰ÈÈÏÚ‰ Æ®±±

˘Â˜È·‰ ÏÂ„È‚ ÆÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘ ˙Ò¯Ó‰ Â˙ÚÙ˘‰ ÈÙÓ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ
˙ÂÈ·È¯‰ ˙„È¯È Ï˘ ˙ÈÓÊ ‰‡ˆÂ˙ ¨‰‡¯Î ¨‡Â‰ ˙ÂÏÈÊÏ

Ï˘ ‰Ó‡˙‰ Ì‚ Û˜˘Ó ‡Â‰˘ ÔÎ˙ÈÈ Í‡ ¨˙ÂÈÏ‡È¯‰Â ˙ÂÈÏÈÓÂ‰
ı‡Â‰ ÔÎ ÆÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ‰ ˙Â¯„¯„‰ ÏÏ‚· ¨ÔÂÎÈÒ‰ ˙ÈÈÓ¯Ù

ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈÙ¯ˆÓ‰ Ï˘ Ì˙Â·Á¯˙‰ ·ˆ˜ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙· „Â‡Ó
Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ‰Â ıÂÁ Ú·ËÓ· ·Â˜‰ È‡¯˘‡‰ Ï˘Â ıÂÁ Ú·ËÓÏ

ÂÁÏ Ï‡¯˘È ÔÈ· ˙ÂÈ·È¯‰ ¯ÚÙ ÏÂ„È‚ ·˜Ú ¨ıÂÁ"≤∞∞± ÛÂÒ· Ï

∏‰ÏÚ‰Â ‰˘·Ï‰ ¨˙Â˜¯ÈÂ ˙Â¯ÈÙ ¨¯ÂÈ„‰ ÈÙÈÚÒ ËÚÓÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó
ÆÌÈ¯˜Â·Ó Ì‰È¯ÈÁÓ˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰Â

∑‰ÙÂ˜˙Ï ¢ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ· ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰¢ Â‡¯  ËÂ¯ÈÙÏ
Æ≤∞∞± ˙˘Ï Ï‡¯˘È ˜· ÁÂ„ Â‡ ¨≤∞∞± ¯·Óˆ„ „Ú ÈÏÂÈ
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˙ÈÈÏÚ ¨ı‡ÂÓ‰ ˙ÂÁÈÙ‰  Æ≤∞∞≤ ˙ÏÈÁ˙· „Á‰ ˙ÂÁÈÙ‰Â
˜· ˙‡ Â·ÈÈÁ  ÌÂÏ˘˙‰ ÈÚˆÓ‡· ÏÂ„È‚‰ ˙ˆ‡‰Â ÌÈ¯ÈÁÓ‰
˙‡ ˙ÂÏÚ‰ÏÂ ¨ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ˙Ú‚¯‰Ï ÏÂÚÙÏ Ï‡¯˘È

ÊÂÁ‡ ∞Æ∂≠· Ò¯‡Ó ˘„ÂÁ· ˙È·È¯‰πÆ

Â¯Ó˘ ÍÂ¯‡Â ÈÂÈ· ÌÈÁÂÂËÏ ˙Â„ÂÓˆ‰ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ ˙Â‡Â˘˙
 ≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ˙ÈÒÁÈ ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ–¯Á‡Ï 

˙¯ˆ˜ ˙È·È¯‰ ˙„È¯ÈÏ ÏÈ·˜Ó· ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· Ô˙„È¯È
˙‡ „È¯Â‰ Ï‡¯˘È ˜·˘ ¯Á‡Ï Æ®±¥ ‰Ó¯‚‡È„ ¨∏ ÁÂÏ© ÁÂÂË‰

˙Â‡Â˘˙‰ Ì‚ Â„¯È ¨ÊÂÁ‡ ˙Â„Â˜ ≤≠· ¯·Óˆ„· ˙È·È¯‰
ÆÌÈ¯ˆ˜‰ ÌÈÁÂÂË· ¯˜ÈÚ· ¨·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ ˙ÂÈÏ‡È¯‰

‰ÚÈ‚ÙÓ ˙Â˘˘Á ‰ÏÚ‰ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ· ·Èˆ˜˙‰ ¯Â˘È‡ ¨ÌÏÂ‡Â
ÈÒÂÈ‚· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ÏÈ„‚˙˘ ¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÚÓ˘Ó· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

ÈÁÂÂË· ˙Â‡Â˘˙‰ Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ ˙ÈÈÏÚÏ ÏÈ·Â‰Â „È˙Ú· ÔÂ‰
ÂÊÓ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯Ï ¨ÌÈÂ¯Á‡· Ë¯Ù·Â ¨ÌÈÎÂ¯‡‰Â ÌÈ¯ˆ˜‰ ÔÓÊ‰

˙ÂÈÙÈˆ‰ ˙Â¯‡˘È‰ Æ¯·Óˆ„ Ï˘ ˙È·È¯‰ ˙„¯Â‰ ÈÙÏ ‰¯¯˘˘
ÈÎ ˙ÊÓ¯Ó ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ ÌÂÁ˙· ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ˙ÂÈÂÈˆÏÙÈ‡‰
¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÔÂÎÈÒ‰ ˙ÈÈÓ¯Ù· ‰ÈÈÏÚ ˙Ù˜˘Ó ˙Â‡Â˘˙‰ ˙ÈÈÏÚ

Æ˙ÂÏÈÊÏ ˘Â˜È·‰ ÏÂ„È‚· Ì‚ ‡Ë·˙Ó˘ ÈÙÎ ¨˙ÂÈÙÈˆ· ‰ˆ‡‰
˙ÈÓÊ ‰„È¯ÈÏ ‰ÏÈ·Â‰ Ï‡¯˘È ˜· È„È ÏÚ ˙È·È¯‰ ˙‡ÏÚ‰

ÌÚ ¨‰ÙÂ˜˙‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ÌÏÂ‡ ª·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ ˙Â‡Â˘˙·
ÌÚÙ‰Â ¨˙‡˘ ¯˙È· ˙Â‡Â˘˙‰ ÂÏÚ ¨ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ‰ ˙¯ÓÁ‰

˙Â¯ˆ˜ ˙ÂÈÂÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÂÈÙÈˆ· ‰ÈÈÏÚ Ì‚ Ô˙ÈÈÏÚ ‰Ù˜È˘
Ú˜¯ ÏÚ© ÁÂÂË‰ ˙ÂÎÂ¯‡Â ®Ï˜˘‰ ˙ÂÁÈÙ Ú˜¯ ÏÚ© ÁÂÂË‰

„ÚÈÓ ÌÈ‚¯ÂÁ‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï ®ÔÂÚ¯È‚· ‰‚È¯ÁÏ ‰ÈÈÙÈˆ‰
Ï˜˘‰ ¯Ú˘· ˙ÂÁÈÙ‰ Í˘Ó‰ ÌÚ „ÁÈ ¨ÂÏ‡ ˙ÂÓ‚Ó Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰

˙È·È¯‰ ˙‡ÏÚ‰Ï Â‡È·‰ ¨ÏÈ¯Ù‡· ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ∂ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·
ÆÊÂÁ‡ ∞Æ≤≠· È‡Ó ˘„ÂÁÏ

πÔÂÎÈÒ‰ ¯·„· ‰¯È„ ‰Ú„Â‰· ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ ÚˆÓ‡· Ï‡¯˘È ˜· ‡ˆÈ ÔÎ
ÆıÂÁ Ú·ËÓ· ‰Ú˜˘‰· ÍÂ¯Î‰

≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨È˘ÙÂÁ‰ È‡˜·‰ È‡¯˘‡‰Â ÌÈÈ¯ËÈÂÓ‰ ÌÈÙ¯ˆÈÓ‰ ∫∑ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨È˘ÙÂÁ‰ È‡˜·‰ È‡¯˘‡‰Â ÌÈÈ¯ËÈÂÓ‰ ÌÈÙ¯ˆÈÓ‰ ∫∑ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨È˘ÙÂÁ‰ È‡˜·‰ È‡¯˘‡‰Â ÌÈÈ¯ËÈÂÓ‰ ÌÈÙ¯ˆÈÓ‰ ∫∑ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨È˘ÙÂÁ‰ È‡˜·‰ È‡¯˘‡‰Â ÌÈÈ¯ËÈÂÓ‰ ÌÈÙ¯ˆÈÓ‰ ∫∑ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨È˘ÙÂÁ‰ È‡˜·‰ È‡¯˘‡‰Â ÌÈÈ¯ËÈÂÓ‰ ÌÈÙ¯ˆÈÓ‰ ∫∑ ÁÂÏ
®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ¨ÌÈÊÂÁ‡©

≤∞∞±                  ≤∞∞≤                  ·ÂË˜Â‡Ò¯‡Ó≠¯

≤∞∞∞≤∞∞±IIIIIIIVI≤∞∞±™          ≤∞∞≤
˘ÈÚÂ¯ ‰˘ÈÂÈ

ÚˆÂÓÓ·   ˙Ó„Â˜‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· 

ÌÈÈ¯ËÈÂÓ‰ ÌÈÙ¯ˆÈÓ‰

M1®ÌÂÏ˘˙‰ ÈÚˆÓ‡© ± ±±±Æ∞±¥Æ≤±±Æ≤≤±Æ∑≤∏Æ≥¥Æ∂µ±Æ∏±≥Æ∑≤πÆ≥≥
2M2≤∞Æ∞±∑Æ≤±πÆ∑±≤Æ∏±¥Æπ±¥Æ≤≠±±Æ±≤∞Æ∑≠¥Æ¥≥
3M3±∂Æπ±µÆµ≤±Æ∂±±Æ≥±≥Æ≥±≥Æ±≠∞Æ∂≤∞Æ≥±Æ∂≥

È˘ÙÂÁ‰ È‡˜·‰ È‡¯˘‡‰±≥Æ±±∞Æ∏±±ÆµπÆµ±≤Æ∑∏Æ±πÆ±±∞Æπ∑Æ≤≥

„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ È‡¯˘‡‰≤µÆ≤±µÆ∞≤≤Æ∞±∞Æµ∑Æ∏∂Æ≥±Æ∏±µÆµ¥Æ≥≥

„„ÓÏ „ÂÓˆ‰ È‡¯˘‡‰∂Æπ¥Æ∑∞Æ≥∂Æ≤±≥Æ∏πÆ∂≠±Æ≤≠±Æ¥≤Æ≥≥

Á¢ËÓ· È‡¯˘‡‰ ´ Á¢ËÓÏ „ÂÓˆ‰ È‡¯˘‡‰πÆµ±µÆ∑±∑Æ±±≥Æ≥±∑Æπ∏Æ≤≥∏Æ≥≤∑Æ∂±πÆ±≥

·‚Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÁ‰ ™·¯‰ ÈÂ˙ ÆÔÂ˙ ˘È ÂÈ·Ó ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈÆÌÈÈÚ¯‡ ÌÈÂ˙ ÏÚ ˙È˜ÏÁ ÌÈÒÒÂ

ÂÚ‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ ®±¢·˘ ÔÓÂÊÓ‰ ´ ˘·Èˆ‰ È„ÈÆ¯Â

± ®≤MÁÙ© ¯ˆ˜ ÔÓÊÏ ÌÈÈÏ˜˘‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ‰ ˙ÙÒÂ˙· ¢ÊÙ ¨˜¢˜ÓÂ ˜¢Æ®Ì

≤ ®≥M·Â˜‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ‰ ˙ÙÒÂ˙· ÆıÂÁ Ú·ËÓÏ ÌÈ„ÂÓˆ‰Â ıÂÁ Ú·ËÓ· ÌÈ
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≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙ÂÈÓ‰ „„ÓÂ ˙Â‡Â˘˙ ¨˙ÂÈ·È¯ ∫∏ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙ÂÈÓ‰ „„ÓÂ ˙Â‡Â˘˙ ¨˙ÂÈ·È¯ ∫∏ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙ÂÈÓ‰ „„ÓÂ ˙Â‡Â˘˙ ¨˙ÂÈ·È¯ ∫∏ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙ÂÈÓ‰ „„ÓÂ ˙Â‡Â˘˙ ¨˙ÂÈ·È¯ ∫∏ ÁÂÏ≤∞∞≤ „Ú ≤∞∞∞ ¨˙ÂÈÓ‰ „„ÓÂ ˙Â‡Â˘˙ ¨˙ÂÈ·È¯ ∫∏ ÁÂÏ
®ÚˆÂÓÓ· ¨ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ¨ÌÈÊÂÁ‡©

≤∞∞±≤∞∞≤      ·ÂË˜Â‡        Ò¯‡Ó≠¯

≤∞∞∞≤∞∞±IIIIIIIVI≤∞∞±≤∞∞≤™
·È¯‰˙ÈÏÈÓÂ‰ ˙È

È¢ËÓ· È˘ÙÂÁ‰ È‡¯˘‡‰ ÏÚ   ±≤Æπ±∞Æ∞±±Æ±±∞Æ≥πÆ∂πÆ≤∑Æ≤±±Æ∂∏Æ¥≤

˙È¯ËÈÂÓ‰ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÏÚ ˙ÚˆÂÓÓ‰   πÆ≥∂Æ∑∑Æ∑∑Æ∞∂Æ≤µÆ∏≥Æ∑∏Æ∞¥Æ∏≥

˜¢ÁÙ ÏÚ   ∏Æ∞µÆ∂∂ÆµµÆπµÆ≤¥Æ∑≤Æπ∂Æπ¥Æ∞≤

ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘Ï ¯ÏÂ„≠Â¯ÂÈ ÏÚ   ∂Æ¥≥Æ∑µÆ≤¥Æ±≥Æ≥≤Æ∞±Æ∏µÆπ±Æπ≥

Ì¢˜Ó Ï˘ ÔÂÈ„ÙÏ≠‰‡Â˘˙‰∏Æ∏∂Æµ∑Æ≥∂Æ∂∂Æ¥µÆ∑¥Æ∏∑Æ∏µÆ≤≥

ÌÈ˘ ±∞≠Ï Á¢‚‡ Ï˘ ÔÂÈ„ÙÏ≠‰‡Â˘˙‰µÆµ¥ÆπµÆ¥¥Æπ¥Æ∂¥Æ∂¥Æ±µÆ∂¥Æ¥≥

ÌÈ˘ µ≠Ï Á¢‚‡ Ï˘ ÔÂÈ„ÙÏ≠‰‡Â˘˙‰∂Æ∞¥ÆπµÆ∑µÆ∞¥Æ≥¥Æµ≥Æ≤∂Æ∞≥Æπ≥

®˙Â„Â˜·© ÈÏÏÎ‰ ˙ÂÈÓ‰ „„Ó≤¥∏Æ∂±π∑Æµ≤∞≤Æµ±π∂Æµ±π¥Æ∑±π∂Æ±±ππÆ∂≤±¥Æµ±π∑Æ∏≥

·© ‰ÈˆÏÙÈ‡Ï ˙ÂÈÙÈˆ‰®ÂËÂ¯≤Æµ±Æπ±Æ∏±Æ¥≤Æ∏±Æ∑≤Æ∏±Æ∑≤Æ≥≥

·È¯‰·© ‰ÈˆÏÙÈ‡Ï ˙ÂÈÙÈˆ‰Ó ˙¯Ê‚‰ ˙È®ÂËÂ¯∂Æ∞¥Æ≥µÆ≥¥Æπ≥Æ∂≥Æ∂≤Æ≤µÆπ≤Æπ≥

·‚Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÁ‰ ™ÆÔÂ˙ ˘È ÂÈ

˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯‰ ÍÏ‰Ó· ˙ÂÈÓ‰ È¯Ú˘ ˙ÂÈÏÚ ¯Á‡Ï
ÍÏ‰Ó· ÌÈÊÂÁ‡ πÆ≥ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤∞ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ≤∞∞±

ÍÏ‰Ó· ÌÈÊÂÁ‡ ±≥≠Î· ˙ÂÈÓ‰ „„Ó „¯È ¨‰ÏÂÎ ≤∞∞± ˙˘
˙„È¯È Æ®∏ ÁÂÏ© ≤∞∞≤ ˙˘ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘„ÂÁ‰ ˙˘ÂÏ˘

È˜Â˘· ˙ÂÈÓ‰ È„„Ó ˙Â˘˘Â‡˙‰ ˙Â¯ÓÏ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÓ‰ „„Ó
˙Â¯·Á‰ Ï˘ ‰ÎÂÓ‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ˙Ó¯ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó ¨ÌÏÂÚ‰±∞

ÈÂÁËÈ·‰ ·ˆÓ‰ ˙Â¯Ú¯Ú˙‰ Ï˘ ‰˜ÊÁ‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡Â
Æ˙Â˘˘Â‡˙‰Ï ˙ÂÈÙÈˆ‰ ÏÚÂ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ÏÚ Ï‡¯˘È·

˜· ˜ÂÁ ÈÂÈ˘ ÏÚ ‰ËÏÁ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰Ï·È˜ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ·
·Â˘Á Æ‰˜È˜Á‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÈÁ˙‰Ï ÈÂÙˆ ‰˙ÚÂ ¨Ï‡¯˘È

·Â¯· ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡ Â‡Ë·È ˜ÂÁ· ÌÈÈÂÈ˘‰˘
 È„È ÏÚ ÂˆÓÂ‡˘ ¨˙ÂÓ„˜˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰"ÔÈÂÏ ˙„ÚÂ"ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ∫

‰‡ÏÓ ˙Â‡ÓˆÚ  ¨˜·‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÈÊÎ¯Ó „ÚÈÎ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙Â·ÈˆÈ
˙Ï·˜  ¨ÌÈÈ¯ËÈÂÓ‰ ÌÈÏÎ‰ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰Â ‰¯ÈÁ·· ˜·‰ Ï˘

˙Â˘‡¯· ¨˙È¯ËÈÂÓ ‰ˆÚÂÓ ˙¯‚ÒÓ· ˙È·È¯‰ ÏÚ  ˙ÂËÏÁ‰‰
È„Â‚È· ÌÈÚÂ‚ ÌÈ‡˘ ÌÈÁÓÂÓ Ì‰ ‰È¯·Á ¯˘‡ ¨„È‚‰

Æ˜·‰ Ï˘ Â˙ÂÈÈ„Ó· ˙ÂÙÈ˜˘Â ¨ÌÈÈÈÚ

±∞˙˘· ¯·ËˆÓ· Â„ÈÒÙ‰ ®≤µ ‡¢˙ „„Ó© ‰Ò¯Â·· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â¯·Á‰ ≤µ
Æ≤∞∞∞ ˙˘· ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ¥Æ¥ Ï˘ ÁÂÂ¯ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≤≠Î ≤∞∞±


