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ìàøùé ÷ðá

ÌÂÓÈÓ Í¯„Â ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÌÂÓÈÓ Í¯„Â ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÌÂÓÈÓ Í¯„Â ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÌÂÓÈÓ Í¯„Â ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÌÂÓÈÓ Í¯„Â ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù±±±±±

 
 úáéåçî äðéãîä éë øãâåä ²°°´ úðùì äðéãîá áéö÷úá·‚‰Ï¢·‰Ï ˙Ó ÏÚ ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙¯Ï‡ÈˆËÂÙ ÈÂˆÈÓÏ ‡È

·Èˆ˜˙ ıÂÁ ̇ Â¯Â˜ÓÓ ̇ È˙˘˙· ̇ ÂÚ˜˘‰‰ ̇ Ï„‚‰ ÍÂ˙ ̨ …¸ ‰ÁÈÓˆ‰„Ú ÂÂÓÓ˘ ̈ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ¢ ÈÎ Ú·˜ ÔÎ ÂÓÎ Æ¢ÌÈÈ

·ÚÂÓÂ ̇ ÂÎÏÂ‰ ̈ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Ó ‰Î· ̇ Â¯·Á¯·Â‚Â ̇ ÎÏÂ‰ ‰„ÈÓ· ÌÏÂÚ‰ È· Ì‚Â ̈ ÈË¯Ù‰ ̄ Ê‚Ó‰ È„ÈÏ ̇ ¯ÌÈ˘· Ì˘ÂÈ Ï‡¯˘È

·Â¯˜‰„ ˙Â· ˛…¸ ÆÂÊ ‰Ó‚Ó ÏÚ ˘‚·‚˙Â ÔÂÓÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÂÙÒÂÂ˙È ÂÊ Í¯„˙ÂÏÈÚÈ‰ ¯     ®äùòîä ïçáîá ãéîòäì ùé åìà íéãòé
åîë ®íéæåçà ´°­ëá äøåáçúä úéúùúá äò÷ùää äáçøúä äëåúáå ¬íéæåçà ²®µ­ëá ²°°° úðùî äìãâ úéúìùîîä äò÷ùää
åòöåá íééôìàä úåðù ãòù øçàì ºúåéúùúä íåçúá íéìåãâ íéè÷éåøôì äùéâá úéúåäî úéðôú úåðåøçàä íéðùá äììåçúä ïë
íéìäðúîä íéè÷éåøôä úåðåøçàä íéðùá íéáøúî ¬äìùîîä ìù àìî ïåîéîáå íééúìùîî íéôåâ éãé ìò íéè÷éåøôä úéáøî

 äðåëîä ¬åæ äùéâá ®éèøôä øæâîä íò óåúéùáP.P.P© Public Private Partnershipóåúéùì çååè éëåøà íéîëñä íéîúçð ¬¨
éøåáéöì éèøôä øæâîä ïéá äìåòô²ìù úøâñîá íä íéîëñääî ÷ìç ®P.F.I       ©Private Finance Initiativeøæâîä øéáòî äáù ¬¨

ìåòôúäå ïåîéîä ¬õåôéùä ¬äùéëøä ¬äî÷ää ìò úåéøçàä úåáøì© øåáéöì øöåîä ÷åôéñì úåéøçàä úà éèøôä øæâîì éøåáéöä
úøâñîá ®éøåáéöä øæâîäî åà íéùîúùîäî ¬ùàøî íéøãâåîä íéðåéøèéø÷ éôì íéîåìùú íæéä ìá÷î äøåîúáå ¬¨è÷éåøôä ìù

­ä éîëñäP.F.I âåñî íéè÷éåøô àåöîì ïúéð B.O.T© Build, Operate, Transfer ̈Ðêøãá© ùàøî úøãâåî äôå÷ú øçàì ¬íäáù 
 éøåáéöä øæâîä éãéì ñëðä øáòåî ¬åúåà ìéòôîå è÷éåøôä úà äðåá íæéä äá øùà ¬¨äðù ³µ ãò ²° ìù ììëÐ âåñî íéè÷éåøô ïëå

B.O.O© Bulid, Own, Operate ®íæéä éãéá øàùð ñëðä íäáù  ¬¨
­ä úèéùá äðáðå íééúñäù éæëøîä è÷éåøôä ìàøùéá B.O.Tøåáéöì çúôð øùà ¬¢ìàøùé äöåç ùéáë¢ ìù éæëøîä òè÷ä àåä

²°°´ øàåøáôá åúééðá ¨à© ºäèéùä ìù íéìåãâä äéúåðåøúé úà ó÷ùì ìåëé äæ è÷éåøô ®¨øòåùîä åîåéñ ãòåî éðôì äðù éöçë©
úéìîéðéî úåòéñð úåîëì ¢ïåçèéáä úùø¢ úà ñåøôì êøèöú äìùîîä íà øåøá àì äæ áìùá© ®éúìùîî­õåç áéö÷úî äðîåî

®íéðåøçàä íéøåùòá õøàá åðáðù íéùéáëä úéáøîî äðåùá ¬íéðîæä çåìá ãîò òöáîä ¨á© ¨®äì äáééçúäù
­ä úùéâá íéî÷åîä íéè÷éåøô ±¶ ¬òåöéáå ïåðëú ìù íéðåù íéáìùá ¬íåéä íééåöî ïëP.P®P­ä úåðùá åìçä íìåëë íáåøù ¬

íéæåçà ·µ íëåúî ¬íéøìåã éãøàéìéî ¶®µ ìò ²°°³ óåñá ãîò éèøôä øæâîä óåúéùá íéè÷éåøôä ìù éôñëä ó÷éää ®²°°°
÷ìç ìò èåøéô© ®äéâøðàä íåçúá íéæåçà ´­å éåðéáä íåçúá íéæåçà ¶ ¬äìôúää íåçúá íéæåçà ±² ¬äøåáçúä íåçúá
ä÷éôä äî÷ää êìäîá éë ïééöì áåùç ¨®²°°³ úðùì ìàøùé ÷ðá çåã ìù ¢åéôðòì øöåúä¢ ÷øôá éåöî íðåéôàå íéè÷éåøôäî

®åìà íéè÷éåøô ìù æåøëîäå ïåðëúä éëéìä úà äøôéùå ¬íéáø íéç÷ì äðéãîä
ïë åîë ®íéøæâîä ïéá íéðåëéñä ú÷åìç êåú ¬øæâî ìë ìù éñçéä ïåøúéä úà ìöðì øùôàî åìà íéè÷éåøôá éèøôä øæâîä óåúéù
íò ®íééðåòøéâ íðéàù úåøå÷î ìò úåëîúñä êåúå ¬äìùîîä úåáøåòî úúçôä êåú ÷ùîá úåéúåøçúä úøáâäì äáø úåáéùç ùé

®åìà úåðåøúéî ìåãâ ÷ìç íé÷çùð ìàøùéá íéè÷éåøôä íéìäåðî äáù ¬úéçëåðä úðåëúîá ¬úàæ
áééçî íéìåãâ íéè÷éåøô ìù éúìùîî àì ïåîéî ®íðåîéî úééòá àéä íéè÷éåøôä úåîã÷úä éðôá úãîåòä úéæëøîä äéòáä
úàæå ¬êåøà çååèì úéà÷ðá­õåç úéîå÷î éàøùà úëøòî èòîë ïéà ìàøùéá ®íéøæå íééîå÷î íéôåâ ìù äáçø úéðåîéî úéúùú
¬êë ®åìà íéè÷éåøô ìù éàøùàä ïåîéîá ìãâå êìåä øå÷î íä íééãñåîä íéîøåâä ïäáù ¬úåáø úåçúåôî úåðéãîì ãåâéðá
íééåôö ¬²°°´ úðù ãò ¬ìàøùéáù ãåòá ¬íééãñåîä íéîøåâä éãé ìò íéè÷éåøôäî íéæåçà ́ °­ë åðîåî ²°°³­á äéìâðàá ¬äîâåãì

­ä úèéùá íéðáðù íéè÷éåøôäî íéæåçà ̧ °­ë ïîîì ¢éîåàì ÷ðá¢å ¢íéìòåôä ÷ðá¢B.O.T®³úëøòî ìù úéñçé ïè÷ä ó÷éää íâ 
äîøá äæ âåñî íéè÷éåøôì éàøùà ú÷ðòä ìò íéù÷î úåðåøçàä íéðùá íäéìò úìèåîä éàøùàä úìáâîå ìàøùéá íé÷ðáä
úåù÷î åìà úåéòá ®ì¢åçî ïåîéî úåøå÷î ñééâì äù÷ øåæàä úà ïééôàîä äåáâä éðåçèéáä ïåëéñä ìùá ¬ïë ìò øúé ®úùøãðä

®¢ìáðò¢ úéúìùîîä äøáçä ìù äøé÷ñä ìò ä÷ìçá úëîñð åæ äáéú  ±
­ä úùéâá ïðëåúîä ãéçéä è÷éåøôä ² P.P.Pòáù­øàá øéòì úéîåøã éèøô øäåñ­úéá úééðá àåä úåéúùúä íåçúî åðéàùå 

  úåáéãàá ­ åæ úéæçú  ³TASC®
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ø÷çîä ú÷ìçî

®íéè÷éåøôá õåòééå æåëéø íùì ²°°± úðùá í÷åäù ¬¢ìáðò¢ úéúìùîîä äøáçá íéè÷éåøôä óâà úîâåãë  ´

≤∞∞¥ „Ú ≤∞∞≥  ¨ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ ˙ÓÂÚÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ·Èˆ˜˙‰  ÚÂˆÈ· ∫∂ ÁÂÏ≤∞∞¥ „Ú ≤∞∞≥  ¨ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ ˙ÓÂÚÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ·Èˆ˜˙‰  ÚÂˆÈ· ∫∂ ÁÂÏ≤∞∞¥ „Ú ≤∞∞≥  ¨ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ ˙ÓÂÚÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ·Èˆ˜˙‰  ÚÂˆÈ· ∫∂ ÁÂÏ≤∞∞¥ „Ú ≤∞∞≥  ¨ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ ˙ÓÂÚÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ·Èˆ˜˙‰  ÚÂˆÈ· ∫∂ ÁÂÏ≤∞∞¥ „Ú ≤∞∞≥  ¨ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ ˙ÓÂÚÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ·Èˆ˜˙‰  ÚÂˆÈ· ∫∂ ÁÂÏ

≤∞∞≥      ˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙‰           ≤∞∞¥         

≤∞∞≥IIIIIIIVI

        ˘ÈÚÂ¯ ‰˘ÈÂÈ˙ÓÂÚÏ  

·˜Ó‰ ‰ÙÂ˜˙‰       „˜˙˘‡ ‰ÏÈ™™™   

¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Î ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÚ¯È‚‰∞.µ±.µ≤.π±.±≤.±≥.µ≥

È‡ÂÂ˙‰Ó ‰ÈÈËÒ‰ ±®Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ·©

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÒÎ‰·-≥.π-µ.∞-∑.µ-µ.∞-≤.∑∞.µ∑.π≥

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰·-µ.±∞.∂-∞.≥-≤.µ-≤.π-∞.±-≤.µ≥

ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÚ¯È‚·±.≥-µ.µ-∑.≤-≤.µ∞.≤∞.∂-∏≤.±≥

®È‡¯˘‡ Ô˙Ó ‡ÏÏ© ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÚ¯È‚‰-±∏.∑-¥.¥-π.π-µ.¥-∏.∞-∞.∂-∏∂.∂≥

®ÌÈÊÂÁ‡© ˙Ó„Â˜‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘

ÌÈÒÓÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÒÎ‰≠±Æπ≠±Æ≥≠¥Æπ≠≤Æ≥±Æ±∑Æ∞¥Æ∑≤

ÂË ‰ÒÎ‰ ÒÓÓ ˙ÂÒÎ‰ ∫‰ÊÓ≠∏Æ≤≠±≤Æ¥≠±≤Æ∂≠¥Æ¥≠≤Æ≥πÆ≥≥Æ≤≤

· Ó¢ÚÓÓ ˙ÂÒÎ‰           ÂËÂ¯±Æπ∑Æπ≠∞Æµ≠±Æπ≤Æ≥≥Æ¥≤Æπ≥

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰≤Æ∂∑Æ∏±Æ≥≤Æ¥∞Æ∂≠≤Æ±≠±Æ≥≥

·‰ ˙Â‡·ˆ˜ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÂËÈ≠µÆ±≠≤Æ≥≠≥Æ≥≠≥Æ∑≠±±Æ≤≠∂Æ≤≠πÆ∑±

‰ÏË·‡ ÈÓ„ ∫‰ÊÓ≠≥±Æ≥≠≥∂Æ±≠≥µÆµ≠≤¥Æ∏≠≤µÆπ¥Æ∂≠±πÆ∂±

‰ÒÎ‰ ˙ÁË·‰           ≠±∏Æπ≠∞Æ≤≠≤∑Æ±≠≤∞Æ≤≠≤µÆ∏≠±πÆµ≠≤¥Æ±±

·‚·Ï „ÒÂÓ‰ Ï˘ ‰ÈÈ·Èˆ‰Ó ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ¯Â≥Æ¥±∞Æ≤πÆ∏∞Æ¥≠¥Æ¥±Æ∂≠≤Æ±≤

Æ≤∞∞¥≠· ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ¥≠Â ¨≤∞∞≥≠·¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≥ Ï˘ ÔÂÚ¯È‚ „ÚÈÏ Ì‡˙‰· Ú·˜ È‡ÂÂ˙‰  ®±

·‚Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˘„ÂÁ‰   ™ÆÔÂ˙ ˘È ÂÈ

·Ú ·˘ÂÁ ‡Ï ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ™™·Ú ‡Ï‡ È‡ÂÂ˙‰Ó ‰ÈÈËÒ‰ ¯ÂÆÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈÙÈÚÒ‰ ¯Â

Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ∫¯Â˜Ó‰

 íúåìò úà úåø÷ééîå íéè÷éåøôä úåîã÷úä ìòÐäì÷ä úáëøä ¬êë ®äðéãîä ìò äø÷éòá úìôåð øáã ìù åîåëéñáù úåìò 
úéñððéôä äøéâñá úåéòá ìùá ¬íééù÷á íééåöî úøîåù õåáé÷áå äôéç õøôîá ¬íéçîìôá íé­éî úìôúäì íéð÷úîäå íéìùåøéá

®íéðééëæä úøéçáå íéæøëîä íåéñ óà ìò ¬íéè÷éåøôä ìù
õåòééå æåëéøì íééòåö÷î íééæëøî íéôåâ úî÷ä ïëå ¬åìà íéè÷éåøô ìåäéðá íééîåàì­ïéá íéèøãðèñá äãéîò´ùåîéù êåú ¬

íéè÷éåøôì çååè éëåøà ïåîéî úåøå÷î éåðéôì âåàãì ùé ®íéëéìää ìò äì÷ä íùì úåéðåéç ¬íéðåùä íéè÷éåøôá øáöðä ïåéñéðá
®éèøôä øæâîì úåøå÷î äðôéå ïåîéî úåøå÷îì äìùîîä ùå÷éá úà ïéè÷éù ¬éúìùîîä ïåòøéâä íåöîöì úåôéôëá úàæå ¬åìà
éèøôä øæâîä ìù úåò÷ùä úôñåú ïåîéîì á¢äøà úìùîî úåéåáøò ìù éãéúò ãåòéé éãé ìò åìà íéè÷éåøô ïåîéîì òééñì ïúéð

 íééãñåîä íéòé÷ùîä øåáò úåéúùúá çååè úëåøà äò÷ùäì úåøå÷î éåðéô éãé ìò ïëå ¬úéúùúáÐìîâäå äéñðôä úåôå÷ 
é÷ðòî ïúéú äìùîîä éë éåàø ïë ®äìùîîä ïåòøéâ ïåîéîì ïåää ñåéâ éãîî úðè÷ä úåòöîàá ¬øåîàë ¬úàæ »çåèéáä úåøáçå

®íðåîéî úà ìéæåäì éãë ¬íéè÷éåøôäî ÷ìçì äî÷ä


