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: על מה נדבר
"השפעת שינויים טכנולוגיים על שוק העבודה"

:ובפרט

?האם שינויים טכנולוגיים בהכרח פוגעים בכוח העבודה•

?אילו עובדים עתידים להיפגע כתוצאה משינויים טכנולוגיים•

? Jobless Recovery-האם משבר הקורונה הגדיל את ההסתברות ל •

.והמלצות בנק ישראל, מה למדנו ממשבר הקורונה•

2



תוכן עניינים

3

ב ובישראל בעקבות המשבר הפיננסי"בארהJobless Recoveryבחינת . 1

העבודהשוקלהתנעתישראלבנקהמלצות.4

Jobless Recovery-גורמים ל. 2
הקשר בין שינויים טכנולוגיים לפולריזציה  •

Jobless Recovery-הקשר בין פולריזציה ל•

הקשר בין משברים לפולריזציה•

?  האם תהליך זה מתקיים בישראל. 3
בקורונה התמונה משתנה, למרות שבשנים האחרונות ישראל לא חוותה פולריזציה•

הקורונה האיצה שינויים טכנולוגיים שצפויים לגרום לפולריזציה להימשך•
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ב חזר לרמותיו ערב המשבר"התוצר לנפש בארה
תוך פחות משש שנים
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שנים10-לשוק העבודה לקח יותר מ, עם זאת
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הגדיל את החיכוך  2008משבר 
בשוק העבודה האמריקאי
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ישראל חוותה תהליך הפוך בשנים האחרונות

ישראלבנקועיבודיס"הלמ:מקורות8

0.018

0.023

0.028

0.033

0.038

0.035 0.055 0.075 0.095 0.115 0.135 0.155 0.175 0.195

ות
נוי

הפ
ת 

רו
ש

המ
ר 

עו
שי

שיעור האבטלה

2001-2020, בישראל' בוורידגעקומת 

2008-2019 1998-2007

Jobless Recovery 

ב"בארה

 Jobless-גורמים ל

Recovery

Jobless Recovery 

?בישראל

המלצות



;  ישראל חוותה תהליך הפוך בשנים האחרונות
עד שהגיעה הקורונה
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:ב"בארהJobless Recovery-נבחן ממה נבע ה, כדי לענות על זה

ירידה במחירי הנכסים•

צמיחת מונופולים בעקבות המשבר  •

שינויים טכנולוגיים•

האם ישראל בדרך  ? אז מה המצב היציב החדש
?ב בשנים שלאחר המשבר"לחוות את שחוותה ארה
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השפעות שינויים טכנולוגים על 
שוק העבודה
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↑מיומנותמוטיטכנולוגייםשיפורים
𝑨𝑯

𝑨𝑳
השיפור;המיומנותבפרמייתלעלייהיביאו
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(:Tinbergen, 1974)הקאנוניהמודל 
שינויים טכנולוגיים פוגעים בביקוש לעובדים בפריון נמוך

12
Daron Acemoglu, David Autor, Chapter 12 - Skills, Tasks and Technologies: Implications for Employment and Earnings, Handbook of Labor Economics Volume 4, Part B 2011
David H. Autor, Lawrence F. Katz, Alan B. Krueger, Computing Inequality: Have Computers Changed the Labor Market?, The Quarterly Journal of Economics, Volume 113, Issue 4, 1998
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אפקט הפולריזציה: קשיים אמפיריים, הקאנוניהמודל 

13

רמתעםמקצועות:לינאריאינוהעבודהבשוקהסיכוןכימראיםלאחרונהשנעשומחקרים
בתעסוקהלפגיעהביותרהחשופיםהםבינוניתפריון

Daron Acemoglu, David Autor, Chapter 12 - Skills, Tasks and Technologies: Implications for Employment and Earnings, Handbook of Labor Economics Volume 4, Part B 2011
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תחליפיות עובדים למשימות: הריקארדיאניהמודל 

Acemogluמשימותבאמצעותהייצור'פונאתומגדיר,רמותלשלושהעובדיםאתמחלק

.משימותביןעובדיםתחליפיותמאפשרובכךשוניםעובדיםסוגיי"עלהתבצעהיכולות
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הפולריזציהאפקטאתלהביןניתןכך:(העבודהמשוקהחוצהבהכרחולא)הסמוך
14Daron Acemoglu, David Autor, Chapter 12 - Skills, Tasks and Technologies: Implications for Employment and Earnings, Handbook of Labor Economics Volume 4, Part B 2011
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“As a consequence of machines replacing tasks previously performed by medium skill workers,
medium skill workers will now start performing some of the tasks previously allocated to low
skill workers” P.64



:  הריקארדיאניהמודל 
?איזו רמת מיומנות מושפעת משינויים טכנולוגיים

“There has been a 

polarization in 

employment away 

from routine, middle-

skill jobs toward non-

routine cognitive and 

manual jobs”
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Nir Jaimovich, Henry E. Siu; Job Polarization and Jobless Recoveries. The Review of Economics and Statistics 2020; 102 (1): 129–147.

Jobless Recovery 

ב"בארה

 Jobless-גורמים ל

Recovery

Jobless Recovery 

?בישראל

המלצות



Jobless Recovery-מפולריזציה ל

16

Jobless-האפקטאתומעציםתורםשבתורו,הפולריזציהאפקטאתיוצריםטכנולוגייםשינויים

Recovery.מהשבריוצאשהמשקלאחרגםיורדתבינוניתבמיומנותהעובדיםשלתעסוקתם.
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Nir Jaimovich, Henry E. Siu; Job Polarization and Jobless Recoveries. The Review of Economics and Statistics 2020; 102 (1): 129–147.
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כרוניקה של משברים–פולריזציה 

17

1967-2017, במיומנות בינוניתב במשרות "שיעור תעסוקה לנפש בארה

ייתכן וההסבר נעוץ בכך שמשבר  (: הרקע הוורוד)פולריזציה מתרחשת בעיקר בשנות שפל 

שכרוכים באימוץ שינויים טכנולוגיים Fixed Costsכלכלי יוצר הכרח לשלם את לשלם את ה

נמוכהב במשרות במיומנות "שיעור תעסוקה לנפש בארה

גבוההב במשרות במיומנות "שיעור תעסוקה לנפש בארה

Nir Jaimovich, Henry E. Siu; Job Polarization and Jobless Recoveries. The Review of Economics and Statistics 2020; 102 (1): 129–147.

Jobless Recovery 

ב"בארה

 Jobless-גורמים ל

Recovery

Jobless Recovery 

?בישראל

המלצות



:המצב בישראל
השנים האחרונות ומשבר הקורונה
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:ישראל מאז המשבר הפיננסי
ללא פולריזציה ממשית
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פולריזציה-ישראל במשבר הקורונה 
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Acemogluשלהמתודולוגיהבסיסעל,ישראלבנקועיבודיס"הלמ:מקורות and Autor, 2011
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פולריזציה-ישראל במשבר הקורונה 
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פולריזציה-ישראל במשבר הקורונה 
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:  סיבות אפשריות לפולריזציה במהלך הקורונה
עבודה מהבית

23

:עבודהלפריוןמהביתעבודהביןומובהקחיוביסיבתיקשרמצאורביםמחקרים

.בביצועים13%שללעלייההובילהמהביתעבודה•

Nicholas Bloom, et al , Does Working from Home Work? Evidence from a Chinese Experiment , The Quarterly Journal of Economics, 2015

(לשכר השעתי10%-כ)נהנו בשל כך מתוספת בשכר , עובדים שזכו לעבוד מהבית•

Schroeder et al . "The effect of home-based work on earnings”, University of Georgia (2004) 

.משכרם בכדי להנות מהאפשרות לעוד מהבית8%עובדים מוכנים לשלם עד •

Mas, Alexandre, and Amanda Pallais. 2017. "Valuing Alternative Work Arrangements." American Economic Review, 107 (12)

...מהביתלעבודזכאיםהעובדיםכללאאך
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מעסיקים נוטים לאפשר עבודה מהבית בעיקר 
לעובדים בעלי המיומנות הגבוהה

24

יביאהדבר.במשקביותרהמיומניםלעובדיםבעיקרתינתןמהביתלעבודהאפשרות

.נמוכהמיומנותהדורשותלמשימותוגבוההבינוניתמיומנותבעליעובדיםלדחיקת
Jose Maria Barrero, Nicholas Bloom, Steven J. Davis; Why Working From Home Will Stick. National Bureau of Economic Research Working Paper Series  2021

Nicholas Bloom, James Liang, John Roberts, Zhichun Jenny Ying, Does Working from Home Work? Evidence from a Chinese Experiment , The Quarterly Journal of Economics, Volume 130, 2015
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ישראל: קורונה ועבודה מהבית
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כך;המגבלותתחתלעבודיכולתהנמוכההמיומנותמבעליולחלקמהביתלעבודיכולתהגבוהההמיומנותלבעלי

.ב"בארההטווחארוכתלפולריזציהבדומה,ביותרהמשמעותיבאופןנפגעובינוניתמיומנותשבעלי

98.55%
93.84%

58.92%
48.40%

33.61%

79.49%

שירותי פיננסיים 
וביטוח

טק  -היי תעשייה ללא תעשייה  
עילית

מסחר קמעוני בינוי שירותים מקצועיים  
וטכניים

מיומנות גבוהה מיומנות בינונית מיומנות נמוכה

לפי ענף, העובדים שיכולים לעבוד מהבית
2021ינואר 

ישראלבנקועיבודיס"הלמ:מקורות
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?בהכרח פוגעים בשוק העבודההאם שינויים טכנולוגיים
!לא בהכרח

:מתחריםאפקטיםמקיימיםהחדשותהמשימותוייצורהעבודהמכוחהעובדיםדחיקת

.העבודהכוחחשבוןעלבהכרחיבואולאטכנולוגייםשינויים
26

𝐼=𝑡𝑎𝑠𝑘 𝑎𝑢𝑡𝑜𝑚𝑖𝑧𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑡ℎ𝑟𝑒𝑠ℎ𝑜𝑙𝑑
𝑁=𝑛𝑢𝑚𝑏𝑒𝑡 𝑜𝑓 𝑡𝑎𝑠𝑘𝑠
𝜎=𝑒𝑙𝑎𝑠𝑡𝑖𝑐𝑖𝑡𝑦 𝑜𝑓 𝑠𝑢𝑛𝑠𝑖𝑡𝑢𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑏𝑒𝑡𝑤𝑒𝑒𝑛 𝑡𝑎𝑠𝑘𝑠
Γ=𝑠ℎ𝑎𝑟𝑒 𝑝𝑎𝑟𝑎𝑚𝑒𝑡𝑒𝑟 𝑜𝑓 𝑙𝑎𝑏𝑜𝑟 𝑖𝑛𝑐𝑟𝑒𝑎𝑠𝑒𝑖𝑛𝑔 𝑖𝑛
𝑁 𝑎𝑛𝑑 𝑑𝑒𝑐𝑟𝑒𝑎𝑠𝑖𝑛𝑔 𝑖𝑛 𝐼
Π=𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑓𝑎𝑐𝑡𝑜𝑟 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑦 𝑝𝑎𝑟𝑎𝑚𝑒𝑡𝑒𝑟
𝑊=𝑒𝑞𝑢𝑖𝑙𝑖𝑏𝑟𝑖𝑢𝑚 𝑤𝑎𝑔𝑒 𝑟𝑎𝑡𝑒

Displacement 
effect < 0

Productivity 
effect > 0

𝑌 = න
𝑁−1

𝑁

𝑦 𝑖 𝑑𝑖 = Π 𝐼, 𝑁 ∙ Γ
1
𝜎 𝐴𝐿𝐿

𝜎−1
𝜎 + 1 − Γ 𝐼, 𝑁

1
𝜎 𝐴𝐾𝐾

𝜎−1
𝜎

𝜎
𝜎−1

In equilibrium:

𝑑𝑙𝑛𝑊

𝑑𝐼
=
𝑑𝑙𝑛 𝑁 − 𝐼

𝑑𝐼
+
𝑑𝑙𝑛

𝑌
𝐿

𝑑𝐼

Acemoglu, Daron and Restrepo, Pascual. "8. Artificial Intelligence, Automation, and Work". The Economics of Artificial Intelligence, University of Chicago Press, 2019
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?בהכרח פוגעים בשוק העבודההאם שינויים טכנולוגיים
!לא בהכרח
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כלומר;יגדלטכנולוגיהי"עהמוחלפותבמשימותהעבודהשחלקככליתעצםהיעילותאפקט

במשקההוןשמלאיככליקטןהתחליפיותאפקט,במקביל.מיומניםיותריהיושהעובדיםככל

.יגדל

,לעבודהבביקושלגידוללהובילהעשויותחדשותמשרותמייצריםטכנולוגייםשינוייםכלומר

:ביאופייןהעבודהששוקככל

הסקטוריםבכלל,גבוהעבודהפריון•

יותרגדולפיזיהוןמלאי•
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,  המשק הישראלי מאופיין בפריון עבודה נמוך
שנובע מחולשה בהון האנושי והפיזי

ועיבודי בנק ישראל PIAAC, OECD Statistics ,:מקורות
28
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בתחומיאסטרטגייםפעולהציריארבעה
:לוהפיננסיתהריאליתהכלכלה

אנושיההוןפיתוח1.

ותשתיותפיזיבהוןהשקעה2.

אסטרטגיים–פיננסייםנושאיםקידום3.

Shutterstockהציבוריבמגזרודיגיטציההרגולציהשיפור4. 29



30

פיתוח
הון

אנושי

(  3—0)קידום איכות החינוך לגיל הרך 

קידום איכות החינוך במגזר הערבי  

טיפוח מיומנויות היסוד בהכשרות  
מקצועיות בתיכון

קידום הישגי מערכת החינוך הכללית

קידום החינוך במגזר החרדי  
ככלי להגברת כושר ההשתכרות

ייעול מערך ההכשרות במסגרת העל תיכונית

1

2

3

4

5

6
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Source: Noun Project
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השקעות  
בהון פיסי  
ותשתיות

עידוד ההשקעות ואימוץ טכנולוגיה  
במגזר העסקי

קידום התחדשות עירונית במרכז המטרופולין

קידום המעבר לתשתיות תקשורת מהירה

קידום הקלות רגולטוריות בעשיית עסקים  
ובנושא תקינה של מוצרים

האצת ההשקעה בתשתיות תחבורה  
וייעול השימוש בה

פיתוח תשתיות אנרגיה לאור יעדי איכות  
הסביבה

1

2

3

4

5

6
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Source: Noun Project
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