
למשרה סך הכוללמשרה סך הכוללמשרה סך הכולהשנה

( ח"מיליוני ש )( ח"אלפי ש )( ח"מיליוני ש )( ח"אלפי ש )( ח"מיליוני ש )( ח"אלפי ש )
200239,5316,8191723,97610110,795273
200338,4277,2601893,5669310,826282
200438,1707,8982073,6819611,579303
200540,0298,5952154,28310712,878322
200642,2009,5612275,35412714,915353
200744,2869,7982214,71810714,516328
200846,6289,0151935,70512214,720316
200947,0979,6402054,3789314,018298
201047,81810,3362165,28011015,616327
201148,34410,7172225,81412016,531342
201248,01010,8722266,38913317,261360
201347,57711,3362386,36313417,699372
201448,78711,5052365,86812017,373356
201547,64811,9642514,96610416,929355
201645,81011,2552465,21111416,466359
201743,13811,2442615,28312216,526383
201840,86611,4742815,31913016,793411
201939,79311,0372775,08112816,118405
202037,69610,1242695,05613415,181403
202137,03111,9323225,45514717,387470

7לוח 
2021 עד 2002, 1ההוצאות של סך מערכת הבנקאות בגין עובדים

( במחירים שוטפים, 2הסכומים המדווחים )
מספר 

המשרות 
3הממוצע

המשכורות וההוצאות הנלוות4ההוצאות הנלוות בגין עובדיםהמשכורות



2003-2.86.59.5-10.3-7.70.33.2
2004-0.78.89.53.23.97.07.7
20054.98.83.816.411.011.26.1
20065.411.25.525.018.615.89.9
20074.92.5-2.3-11.9-16.0-2.7-7.3
20085.3-8.0-12.620.914.81.4-3.7
20091.06.95.9-23.3-24.0-4.8-5.7
20101.57.25.620.618.811.49.7
20111.13.72.610.18.95.94.7
2012-0.71.42.29.910.74.45.1
2013-0.94.35.2-0.40.52.53.5
20142.51.5-1.0173.0-10.1-66.8-4.3
2015-2.34.06.5-2.6-13.4-15.4-0.2
2016-3.9-5.9-2.1-2.79.14.91.2
2017-5.8-0.16.10.47.71.46.6
2018-5.32.07.71.66.30.77.3
2019-2.6-3.8-1.2-4.0-1.9-4.5-1.4
2020-5.3-8.3-3.2-5.85.0-0.5-0.6
2021-1.817.920.014.59.87.916.6

והטבה עקב , הוצאות פרישה מרצון, הוצאות נלוות אחרות, ביטוח לאומי ומס שכר, חופשה, פנסיה, קרן השתלמות, תגמולים, סעיף זה כולל בעיקר פיצויים (4
.הקצאת אופציות לעובדים

.דוחות כספיים לציבור ועיבודי הפיקוח על הבנקים :המקור

(המשך) 7לוח 
השינוי לעומת השנה הקודמת

(אחוזים)

וכוללים סיווג מחדש של הוצאות בגין פנסיה והטבות לאחר סיום העסקה בהתאם לחוזר ,  אינם כוללים את קבוצת ישראכרט2017הנתונים החל משנת  (1
 2018הנתונים החל משנת ". שיפור ההצגה של הוצאות בגין פנסיה והטבות אחרות לסיום העסקה" בנושא 2018שפורסם על ידי הפיקוח על הבנקים בינואר 

.אינם כוללים את לאומי קארד
.2003 הסכומים מותאמים להשפעת האינפלציה לפי מדד דצמבר 2002עד שנת  (2
וכן תרגום של עלות השעות הנוספות ותקציבי כוח האדם החיצוני שנדרשו לוויסות , ל ובחברות מאוחדות"מספר המשרות כולל משרות בחברות בנות בחו (3

.כוח האדם השוטף ולהטמעת פרויקטים


