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גם עיסוקים ולקו עיסוקים לעובדי הבנק וציינה שח חולקוובמסגרתו הושלם תהליך חלוקת העיסוקים שהמנכ"לית עדכנה 

 בקשות עבור עובדים ראויים אךהוגשו שלדעתה עובדי הבנק. המנכ"לית אמרה כלל ב םשיעורל , בהתאםלעובדים המנהליים

 .לא ניתן היה להיענות לכל הבקשות

 .ניתן עיסוק האם גם לעובדים לקראת פרישה ,חבר מועצה שאל

 .כאלה שסורבוהיו בקשות המנכ"לית אמרה ש

את אישור הממונה על השכר מחייבת ששחלוקת העיסוקים אינה הטבה לית הוא הבין "שבשיחתו עם המנכאמר  חבר מועצה

  חלוקת הדרגות.העלאה בשכר מבוצעת במסגרת  כרוכה בתוספת שכר. לאבמשרד האוצר והיא 

 מאפשרת לעובד להתקדם לדרגה גבוהה יותר.קבלת עיסוק חבר מועצה אחר אמר ש

 מדוע לא מחלקים עיסוקים נוספים., אם הם אינם מזכים בהטבת שכר שאל שלישיחבר מועצה 

ך בדרגות. חלוקת הדרגות הוא תהליקבלת עיסוק מגדילה את טווח הדרגות לעובד ומאפשרת קידום עתידי המנכ"לית אמרה ש

 .במסגרת הליך מתן דרגות מדי שנה דרגה יםמקבל יםמהעובד 30%ובהתאם להסכם הקיבוצי נפרד 

 מספרמהיקף הדרגות שניתן לחלק מחושב מכלל עובדי הבנק ולא שאמרה המנכ"לית  ,חבר המועצה הקודםת לבמענה לשא

 העובדים שיכולים לקבל דרגה.

ת וניתנש ותדרג ה,לדוגמ ,אוטומטיבאופן שיש דרגות שניתנות המינהלית העירה מזכירת הוועדה המוניטרית והמועצה 

 עיסוק.ההעובד נמצא בשיא  גם אם ,פרישהב

 םמעניק לעיתישינוי עיסוק  ,ההיכרות האישית שלוומ להם אין מכסהשלעומת עיסוקים  ,חבר מועצה אמר שבדרגות יש מכסה

 זכאות להטבות שכר נוספות.

 הטבות כלשהן.קבלת לשיחתו עם המנכ"לית אין במתן העיסוקים בבנק ישראל העלאת שכר או חבר מועצה אמר שבהתאם 

, למעט מעבר בין עיסוק בעתיד אלא מאפשרת העלאה בדרגה ,מעלה את המשכורת לאחבר מועצה אחר אמר שהענקת העיסוק 

 .מנהלי לעיסוק מקצועי

*1  
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לבין התהליך  ,העלאת שכר בושיש בו עובד מקבל עיסוק בכיר לאחר זכייה במכרז שהמנכ"לית אמרה שיש הבדל בין מקרה 

מאפשר ומעודד מצוינות ששתהליך חלוקת העיסוקים הוא תהליך ניהולי  2* המנכ"לית אמרהשל חלוקת העיסוקים. השנתי 

, למעט מעבר בין עיסוק מנהלי לעיסוק העלאת שכרב לדבריהמזכה , אך עצם קבלת העיסוק לא הבנקי לעובדאופק נוסף 

 מקצועי.

חבר המועצה  העיסוק.ההערכה שהעובד מקבל בעצם קבלת  תגרום לזילות שלחבר מועצה אמר שהרחבת היקף העיסוקים 

 העלאה בשכר.גם הוסיף שהעובדים מעוניינים בקבלת העיסוק כי מעבר ליוקרה הנלווית לקבלת העיסוק הוא מאפשר 

 חטיבת השווקים – הצגת חזון הבנק - 2022דיוני תקציב  בסדר היום: 2נושא 

רות שמשפיע על אופן ניהול הית ,אמר שכתוצאה מהיקף יתרות המט"ח של הבנקהמשנה לנגיד הציג את חזון חטיבת השווקים ו

, המשבריםאותם עם מחייבים את הבנק לפתח כלים חדשים לצורך ההתמודדות ש ,וכתוצאה מהמשברים שהיו בשנים האחרונות

ה תהשתנ ,בהיקף היתרות. המשנה לנגיד אמר שבעקבות הגידול בעברידעה לא היא כמותם עומדת החטיבה בפני אתגרים ש

 והורחבה הפעילות של החטיבה. קבוצת ההשוואה של הבנק

 ,(OKRבחטיבת השווקים ניהול מבוסס תוצאות )להטמיע , יחסיקל, באופן ת אחרות בבנק, ושבשונה מחטיב ,המשנה לנגיד אמר

א בהחלט למצוניתן אך  ,יותר גדולאתגר יש  בחטיבה יחידות אחרות ה שלבמדיד. ותתשואהים על פי נמדד הביצועיםשבגלל 

ניתן למדוד את יחידת הביצועים באמצעות אחוז העסקות שהושלמו ללא טעויות. בנושא  ה,לדוגמאת המדדים המתאימים, 

ת לקח ויש רצוןאך היום יש שינוי בגישה  ,בעבר הגישה שיש להימנע מסיכוניםרווחה  ,ניהול הסיכונים בחטיבת השווקים

 שכבר החל בבנק.  ,פשוט לאהאתגר הוא בבחירת הסיכונים הנכונים. שינוי זה הוא שינוי תרבותי כי סיכונים ו

 "קרקע מוצקה"פרויקט  ו שללהשלמת עד ,2022נדחה לשנת  Wall Street-המשנה לנגיד אמר שפרויקט שדרוג מערכת ה

ר למשך מספכל פעם ב ,בה יעסקו בפרויקטעשור וכשליש מעובדי החטיאחת לרק מבוצע בבנק בסדר גודל כזה פרויקט וציין ש

ת פרויקט השדרוג. המשנה לנגיד ציין שבהתאם להחלטתחילת  שלמו לפנישיו ,פרויקטים אחריםמקודמים בשלב זה ו חודשים

וח תשתית מתאימה והרחבת יתהדבר מצריך פושמבוצעים הפרויקטים מאחד הוא סמן המטבעי ההרחבת , הוועדה המוניטרית

 הפעילות.

 תשואה שקלית כמדד להצלחה.להשגת המשמעות  ימועצה שאל מהחבר 

שימוש ביתרות המט"ח עבור השהיה מבוסס על הערכת הבנק  ,נומררההמשנה לנגיד אמר שבעבר פורסמה תשואה במונחי 

ובגלל שהיקף היתרות היום מספיק לצורך עמידה בהתחייבויות, הוחלט שמדידת התשואות צריכה להיות בשקלים. המשנה 

 לבצע התאמות בתיק ההשקעות. יש  ,נגיד אמר שכתוצאה משינוי זהל
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עית קובעת את מדיניות ההשקעה וחטיבת השווקים היא הזרוע הביצוהיא זו חבר המועצה הקודם שאל האם הוועדה המוניטרית 

 שמחליטה איזה ניירות ערך לרכוש בפועל.

 המשנה לנגיד השיב בחיוב.

 הנגיד שהוועדה המוניטרית משמשת כוועדת ההשקעות בבנק.אמר  ,חבר מועצה ה שלבמענה לשאל

 האם הבנק מפרסם את התשואה. ,חבר המועצה הקודם שאל

ם של הבנק יבסוף הרבעון הראשון בשני פרסומים שונים, בדוחות הכספימדי שנה  המשנה לנגיד אמר שהתשואה מתפרסמת

 ובדוח השנתי על יתרות מטבע חוץ.

 מרות המגבלותשלהמשנה לנגיד אמר  ,החזון של הבנק והחזון של החטיבות השונותעצה בנושא הקודם של המודיון לבהמשך 

  .בבנקבהובלת המנכ"לית שינויים קורים 

לדוגמה הגמישות בבנק מוגבלת והחזון הוא שההסתכלות תהיה ברמת כלל הבנק. המשנה לנגיד ציין ש, המשנה לנגיד אמר

 לחילופין להעביר משימות בין היחידות בבנק. המשנה לנגיד אמר שצריך להתמידניתן עובדים אך  ה שלבהעברשיש קושי 

 על המועצה להיות מעורבת בתהליך.שבתהליכים שהחלו בהובלת המנכ"לית וגם 

 המנכ"לית אמרה שיש בבנק צוותים שעוסקים בנושאים אלה.

 ,ליםמוגבפעולה  פישיתור ניידות. בעבר היו בנק היא שיש חוסר ניידות והמטרה היא לאפשר יותב מוצאהנקודת שהנגיד אמר 

ם סיכונילהן להלבנת הון, הן נושא הקריפטו מתייחס  ה,לדוגמיש היום יותר שיתופי פעולה,  ,אך בשל מורכבות הנושאים

 זה יבוא לידי ביטוי גם בניידות של עובדים.דבר טכנולוגיה והמטרה היא שלהן מוניטריים ו

 .למדידהניתנים שחבר מועצה ברך על ההצגה של חזון הבנק ואמר שיש למצוא מדדים כמותיים 

 אותכיצד הבנק נתפס לעומת מוסדות אחרים וניתן לר ,יש סקירות סטטיסטיות שנותנות מדד כמותיהבנק הנגיד אמר שלדובר 

 . נוסף מקום לשיפורלדבריו תמיד יש אך  ,שיפורזמן העל פני  שיש

והעברת , כולל מועד משלוח חומרי הרקע 2022ת ישור התקציב ותכנית העבודה לשנהמועצה דנו בהמשך התהליך לאחברי 

 שאלות על ידי חברי המועצה.

דת כח אדם ושבמי ניתוח לשינוי בתקניחבר המועצה אמר שיש חשיבות לביצוע השוואות מול שנים קודמות וביקש שיבוצע גם 

 התייעלות.האפשר יוצגו גם מאפייני 
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 חצי שנתי -מעקב אחר החלטות ומשימות  בסדר היום: 3ושא נ

 

מעקב שוטף אחר החלטות מבצעים שבמזכירות המועצה אמרה  מועצה המינהליתוועדה המוניטרית והמזכירת הלהעוזרת 

הטיפול בהן. ההחלטה לא הוגדר מועד לסיום עבורן . היא עדכנה על החלטות ש2021 המועצה והדיווח הקודם נמסר בחודש יוני

 .3* והיועץ למנכ"לית עדכן שמתקיים שיח עם הקבלן 2הראשונה היא בנושא קבלת תכניות מעודכנות לבניין 

*4  

ה מצוקבשל  ,אמרה המנכ"לית שייתכן שהקבלן לא משלים את העברת התכניות, חבר המועצה הקודם ה שלבמענה לשאל

 .כח אדם מאילוצי שנובעת

 .במלואו התהליך יושלם וולדעתהשלמת התכניות שם להמשיך לפעול מול הקבלן לחבר מועצה אמר שיש 

*5  

שנמצא כרגע בשיפוץ, אך  ,כולל גם את המרתף 1אמרה המנכ"לית שתיק הנכס של בניין  ,חבר מועצה ה שלבמענה לשאל

 התכניות. ה שלהעברהזה לא אמור לעכב את השלמת דבר 

ביקשה  2021בפברואר  7ביום שהתייחסה להחלטה נוספת וציינה מועצה המנהלית העוזרת למזכירת הוועדה המוניטרית וה

המועצה לפנות לממונה על השכר במשרד האוצר לצורך אישור תנאי הפרישה של חברי הנהלה שהוצגו בתלונה ולהביא את 

 זה לדיון במועצה ונכון להיום טרם התקבל אישור הממונה לנושא זה.

 .לדעתו הנושא טופלשוחבר מועצה אמר שהתקיימו שיחות עם הממונה 

כך  ,החלטההשהחלטת המועצה היא שיש לקבל את אישור הממונה בכתב והמועצה יכולה לשנות את אמר  חבר מועצה אחר

 אך קיים סיכון שהממונה יתכחש לכך בעתיד. ,שניתן יהיה להסתפק בדיווח של המנכ"לית

 ה המנכ"לית שיש תרשומת מהישיבה.מועצה שלישי אמרחבר במענה לשאלת 

 אין צורך להמשיך בטיפול בנושא. יאז ,חבר מועצה אמר שאם יש תיעוד

עדכנה ביחס לארבע החלטות בנושא ההגנה המשפטית של חברי  המועצה המינהליתו העוזרת למזכירת הוועדה המוניטרית

 .2022במהלך חודש ינואר שהנושא יטופל הודיעה שהיא מקווה  המועצה ואמרה שהיועצת המשפטית
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 יאושר הנוהל החדש ויעודכן שבשלב הראשוןתה יהישהחלטת המועצה  המזכירת הוועדה המוניטרית והמועצה המינהלית אמר

 . בנוהל הרכב הוועדה המאשרת

 .חבר מועצה אמר שממתינים לקבלת חוות דעת משפטית בנושא

אר לחודש פברוטיפול במשימות אלו יעודכן ה ,ציינה שבהתאם לעדכון הלו"זמזכירת הוועדה המוניטרית והמועצה המינהלית 

2022. 

 .םתפקידגם לאחר סיום  ,לתת הגנה לחברי המועצה יששחבר מועצה אמר 

 .למפרעשגם בנוהל הנוכחי יש הגנה אמרה  היועצת המשפטית

*6  

בנושא פתרון , 2021באוקטובר  29ניטרית והמועצה המינהלית עדכנה שהחלטת המועצה מיום העוזרת למזכירת הוועדה המו

 מונח על שולחנה של המנכ"לית. ,לאישור התקשרויות המשך בפטור ממכרז

 .2021בדצמבר  31המנכ"לית אמרה שלוחות הזמנים לעדכון בשתי החלטות אלה הוא 

 שלא הוגדר ,החלטות בנושא יחסי עבודה הוא המינהלית אמרה שהנושא הבאהעוזרת למזכירת הוועדה המוניטרית והמועצה 

 טיפול בעבירות משמעת.ההחלטות בנושא  שלושמועד לסיום ויש  ןעבור

 חבר מועצה אמר שמפאת קוצר הזמן הוא מבקש שהנושא יעלה לדיון בישיבת המועצה הבאה.

*7  

 .תקנון משמעת בבנקהחלת ינה שוועד העובדים מתנגד להמנכ"לית אמרה שנושאים אלה תלויים בוועד העובדים וצי

 אמרה המנכ"לית שבמשרדי הממשלה יש תקנון משמעת. ,חבר מועצה ה שלבמענה לשאל

 הבנק ליישם תקנון משמעת. על מוטל חבר מועצה אמר שלדעתו

 דעת משפטית.חוות קבלת ו אחרים םיחבר מועצה אחר ביקש לקיים דיון בנושא, כולל השוואה למוסדות ציבורי
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 עובדים.  מספר קטו הליכים משמעתיים השנה כנגדמשמעת ננ המנכ"לית העירה שגם ללא תקנון

*8  

כאשר הסקנציות העומדות שבחוקת העבודה הראשונית של הבנק יש התייחסות לנושא המשמעת,  ההיועצת המשפטית אמר

 .פיטוריןונזיפה לרשות הבנק הן 

 החלטות:

המנכ"לית לפיה הממונה על השכר אישר את תנאי הפרישה בפועל של המנכ"ל ומנהל המועצה מקבלת את עדכון  .1

 חטיבת משאבי אנוש ומינהל.
אחראי:  31/3/22משפטית בנושא. )לו"ז: המועצה מבקשת לקיים דיון על יישום תקנון משמעת כולל חוות דעת  .2

 מנכ"לית הבנק והיועצת המשפטית(
  המשך הדיון יתקיים בהמשך. .3

 

 תנאי השכר של עובדי הבנק בסדר היום: 4נושא 

 הטבות לעובדי הבנק

שהעובדים , Free-Fitבעבר חדר כושר והיום ניתן לעובדים שירות חלופי על ידי חברת היה בבנק ישראל המנכ"לית אמרה ש

ר חדר כושמרוצים ממנו וניתן לראות את הגידול בהיקף השימוש. בעקבות דיון קודם בנושא בוצעה בחינה לעלויות הפעלת 

אי גמלבמסגרת הליך משפטי שהגישו חלק משהוסיפה המנכ"לית מול ההסדר הנוכחי ונמצא כי החלופה הנוכחית עדיפה.  ,בבנק

 .נכללת טענה בדבר ביטול הטבה זאת לגמלאים הבנק

 בן משפחה.האם עובדי הבנק יכולים להעביר את השירות לחבר או ל ,ושאל כיוםניתן שחבר מועצה ביקש הסבר על השירות 

 .צורך פעילות גופניתמשמש רק להשירות הנוכחי חבר מועצה אחר שאל האם 

 ןיישומוהפי  לעעל הטלפון של העובדים ובכניסה לחדר כושר מזהים את העובד  ןמותקש שמדובר ביישומוןהמנכ"לית אמרה 

 מופיע במחשב של חדר הכושר. של העובד והשם

 המנכ"לית כי התשלום הוא גלובלי ולא בהתאם לשימוש בפועל. האמר ,חבר מועצה ה שלבמענה לשאל

העלות  יהבנק משלם עבור השירות? מה םעובדיהכמה מעבור חבר המועצה הקודם שאל לכמה מעובדי הבנק יש את השירות? 

ים כל העובדלא הנחה שה קיימתהתקשרות בסיס שיעור הניצול הפועל? חבר המועצה אמר שהוא מניח כי במהו הכוללת ו

 .בפועל ישתמשו בשירות
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  9* ת ישירות עם המועדונים השונים.יואין לו התקשרוכי מנהל אגף משאבי אנוש אמר שהבנק מתקשר עם החברה ו

 היא כמיליון ש"ח לשנה. הכוללת חבר מועצה אמר שהעלות

חוז . מנהל האגף הוסיף שאמגולמות על ידי הבנקשמיסוי עודפות של מנהל אגף משאבי אנוש אמר שיש להוסיף גם את העלות 

כי ולהעלות את התעריף הנוכחי  מבקשתהחברה והוא גבוה ביחס לארגונים אחרים וציין כי  30%-הניצול של הבנק הוא כ

לפי שימוש בפועל, אם העובד השתמש פעם  סלול. עוד אמר מנהל האגף כי במעל כךיתקיים משא ומתן לקראת סוף השנה 

 כל השנה. ךמשל ועבוריש לשלם  ,אחת בשירות

 כניסות בחודש. 1,400-כ בממוצע יש אמר מנהל אגף משאבי אנוש כי בחודשים האחרונים ,חבר מועצה ה שלבמענה לשאל

 העלות עבור עובדים שלא מנצלים את השירות. יחבר המועצה הקודם שאל מה

 .ו בפועלאותם לא מנצלים שרוב העובדי ,חבר מועצה אחר אמר שיש להשוות זאת לחלופה של בניית חדר כושר בבנק

אלף ש"ח  400-בהעלות הסתכמה  2018בשנת בדיווח שהוצג, מזכירת הוועדה המוניטרית והמועצה המנהלית אמרה ש

 עם חדר כושר אחד.בירושלים ובתקופה זו הבנק התקשר 

האם הוא  ,אנושהבנק לעודד את העובדים ללכת לחדר כושר ושאל את מנהל אגף משאבי על חבר מועצה אמר שאין ספק ש

 הבנק.בה בחר שלם עם החלופה ש

נבחרה החלופה  ,לבנק אינטרס להוציא את חדר הכושר מהבנק לאור העובדה שהיהש 10* מנהל אגף משאבי אנוש אמר

 הנוכחית. 

 *11  

אך יש לעשות זאת בהתאם להוראות הממונה על השכר  ,בידי הנהלת הבנק את ניהול הנושא ותירמחבר מועצה אמר שהוא 

 .בהתאם להוראות החוקבמשרד האוצר ו

 חבר מועצה אחר העיר שהנושא הועלה בפני המועצה המינהלית בגלל שגלומה בו הטבת שכר.

                                                        
 

 .נושא שעלול לפגוע במו"מ עתידי -לא לפרסם הוחלט 9
 י.נושא שעלול לפגוע במו"מ עתיד -לא לפרסם הוחלט 10
 י.נושא שעלול לפגוע במו"מ עתיד -לא לפרסם הוחלט 11

 8



 
 בנק ישראל 

  מזכירות הוועדה המוניטרית והמועצה המינהלית

 

9 

 

*12  

 לא צריך לדעתה להביא את זה מדי שנה בפני המועצה. שהמנכ"לית אמרה 

*13  

ה חוק ובהתאם להטבות שאושרו ואין בסמכותפי ה על הנהלת הבנק לפעול על ,ות לעובדיםשביחס לכל ההטבאמר חבר מועצה 

 של המועצה לאשר הטבות נוספות.

*14  

את כל ההטבות וביקש שתבוצע גם השוואה של התקציב לשנת מרכז שחבר מועצה אמר שלחוברת החומרים צורף מסמך 

 מול הביצוע בפועל., 2021

 יידון במסגרת הדיונים על תקציב הבנק. חבר מועצה אחר ביקש שהנושא

 דרגות

מנהל אגף משאבי אנוש אמר שיש מספר מסלולים לקידום עובדים בדרגות. המסלול העיקרי הוא קידום עובדים קבועים 

 העובדים הקבועים. מספרמ 30% עבור מכסת הדרגות המחולקות הוא, 2019 של שנת ובהתאם להסכם

 וציין רביתהמאמר מנהל אגף משאבי אנוש כי בחישוב נכללים גם העובדים שנמצאים בדרגה  ,חבר מועצה ה שללשאלבמענה 

במהלך  ,מדי שנהקטנה יותר, אך החישוב היה זהה. מנהל האגף אמר שהייתה  2019מכסת הדרגות המחולקות לפני הסכם ש

את רשימת לאחר מכן עבירות שנקבעו. החטיבות מ תבחיניםלדרגות בהתאם  ה שלמכסכל חטיבה מקבלת  ,חודש ינואר

בה וששבסופו מתכנסת ועדה בראשות המנכ"לית  ,בחינת הבקשותשם העובדים הרלוונטיים ומתנהל תהליך מול החטיבה ל

 עה.שמוודא כי לא חולקו דרגות מעבר למכסה שנקב ,בוחנים את הבקשות בצורה פרטנית. התהליך מבוקר על ידי בקר חיצוני

 באופן יחסי.מבוצעת אמר הנגיד כי חלוקת המכסות בין החטיבות לא  ,החבר מועצ ה שללשאלבמענה 

 הבשתי דרגות ושאל במהלך תקופת הניסיון חבר המועצה הקודם אמר שבהתאם למסמך שצורף לישיבה, ניתן לקדם עובד

 שתוארה לעיל.ה מכסה מתווספת עלכמה עובדים בניסיון קודמו בדרגה והאם מכסה זו 

                                                        
 
 לקוח.-עו"דעקב חיסיון  -רסםלא לפ הוחלט 12
 י.נושא שעלול לפגוע במו"מ עתיד -לא לפרסם הוחלט 13
 לקוח.-עקב חיסיון עו"ד -לא לפרסם הוחלט 14
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. חלוקת דרגות אלה היא בנוסף לחלוקת 15* אמר שכמעט כל העובדים בניסיון מקבלים דרגות אלה מנהל אגף משאבי אנוש

 הדרגות לעובדים הקבועים.

 חבר מועצה שאל מה הנחיות הממונה על השכר במשרד האוצר בנושא.

ם ת לשאר העובדימנהל אגף משאבי אנוש אמר שהיקף הקידום של עובדים קבועים מעוגן בהסכמים הקיבוציים וחלוקת הדרגו

 נהוגה בבנק שנים רבות.

*16   

מזכירת הוועדה המוניטרית והמועצה המינהלית אמרה שמנהל חטיבת משאבי אנוש ומינהל מבקש להתייחס להחלטת המועצה 

 להביא בפניה נוהל בנושא.המועצה ביקשה כי לבחון את נושא הענקת עיסוקים או דרגות לפני פרישה ו

*17  

 החלטות:

זכאות עלויות והכדאיות של ההמועצה מחליטה שהנהלת הבנק תפעל בהתאם לרגולציה ותבחן תקופתית את נושא  .1

 כושר. יחדרל
להסכם השכר, אחת לשנה ידווח למועצה. )אחראי: במתן הטבות בהתאם  תפעלשהנהלת הבנק  מציינתהמועצה  .2

 (2/12/21מנכ"לית הבנק, לו"ז: 
חראי: המועצה מבקשת ממנכל"ית הבנק להכניס את נושא קידום עובדים בהליך קביעות לדיון עם הממונה על השכר. )א .3

 (1/7/22מנכ"לית הבנק, לו"ז: 
 
 הוועדה למינוי דירקטורים בסדר היום: 5נושא 

ן בנושא העלויות של דיובהמשך להחלטת וועדת הביקורת מתקיים מזכירת הוועדה המוניטרית והמועצה המינהלית אמרה ש

 הוועדה למינוי דירקטורים.

הממשל התאגידי בתאגידים הבנקאים הוא אחד הנושאים החשובים לצורך שמירה על יציבות המערכת שנושא  הנגיד אמר

 ולכן יש חשיבות לפעילות של הוועדה למינוי דירקטורים.  הבנקאית

 הוועדה. של בתפעולכרוכות ששיש בעייתיות בכך שהבנק נושא בעלויות שוועדת הביקורת הציגה היועצת המשפטית אמרה 

 כל דירקטור.של לדעתו לחייב את הבנקים בעלות מינוי יש חבר מועצה אמר ש

                                                        
 
 ושא רגיש הקשור ליחסי העבודה בבנק ונושא שעלול לפגוע במו"מ עתידי.נ -לא לפרסם הוחלט 15
 ושא רגיש הקשור ליחסי העבודה בבנק ונושא שעלול לפגוע במו"מ עתידי.נ -לא לפרסם הוחלט 16
 יחסי העבודה בבנק.נושא רגיש הקשור ל -לא לפרסם הוחלט 17
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מצד  ועוזר לוועדה לקדם את הליך המינוי של הדירקטוריםמייעץ שיש גם בעייתיות בכך שהבנק אחר ציין חבר מועצה  18*

ות תפעול להשית את הוצא הצעהחבר המועצה ציין שבנושא.  והעיר שהיה גם דוח ביקורת ד שנימצ אותםבודק גם ו - אחד

 במועצה. בעבר הועלתהל הבנקים הוועדה ע

קיימת שאמר חבר המועצה הקודם שפתרון בעיית המימון לא יפתור את הבעייתיות  ,חבר מועצה אחר ה שלבמענה לשאל

 אך קיימות מספר המלצות בנושא.  ,בתהליך

תהיה להם השפעה על התהליך ולדעתו ההוצאה היא ייתכן ש ,שאו בהוצאות הוועדהיחבר מועצה שלישי אמר שאם הבנקים י

 המוניטין של הבנק.  ה עלשמירלוסבירה ביחס לחשיבות הנושא 

 .בנקיםם הבגלל שחלק מהחברי הוועדה הם מטע ,השפעה על פעילות הוועדהלבנקים חבר המועצה הקודם אמר שגם כיום יש 

הבנק חשיבות בשמירת רואה בה פועלת הוועדה, אך מצד שני שהנגיד אמר שמצד אחד יש בעייתיות במתכונת הנוכחית 

מורכבת בעיקר מעלויות כח תפעול הוועדה  עלותשאמר הנגיד הרציפות התפקודית של הממשל התאגידי במערכת הבנקאית. 

 אדם, כולל מהמחלקה המשפטית ומהפיקוח על הבנקים.

שהוועדה למינוי דירקטורים היא לא של בנק ישראל. התפקיד של בנק ישראל הוא לאשר את היועצת המשפטית אמרה 

למינוי  הוועדה שגיבשהעל ידי האסיפה הכללית של הבנק הרלוונטי בהתאם לרשימת המועמדים הדירקטורים שנבחרו 

 19*. דירקטורים

 על פני שימוש בעובדי הבנק. במיקור חוץשימוש העדיף ל ו, יש לדעתחבר מועצה אמר שבשל המורכבות

 הנגיד אמר שחברי הוועדה מבקשים להשאיר את המצב הנוכחי על כנו.

 הרשותאך  ,מנהלת יחידת הרישוי בפיקוח על הבנקים אמרה שרשות שוק ההון מקבלת שירותים במיקור חוץ מחברת "ענבל"

עמדת  .לא ירדו בשיעור משמעותיאחר השימוש במיקור חוץ בפועל למושקעות שוהתשומות בתהליך לכל אורכו  תמעורב

ה כפוף שיהי יועץהבנק מגייס כפתרון חלופי ובעלי ניסיון בתחום חיצוניים להיעזר בעורכי דין שיש הפיקוח על הבנקים היא 

 המצב הנוכחי. של יועץ אחד לצורך שינויאין די באך  ,מינהללמשאבי אנוש ל תלחטיב

 צוות הקיים יש לגייס עובד נוסף מעבר ליועץ שהוזכר לעיל.שלצורך החלפת ההמנכ"לית אמרה 

                                                        
 
 קוח.ל-עקב חיסיון עו"ד -לא לפרסם הוחלט 18
 קוח.ל-עקב חיסיון עו"ד -לא לפרסם הוחלט 19
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הנגיד הוסיף שיש להגיע למצב בו ההבנה של הציבור . על אופן הסיוע לפעילות הוועדההנגיד אמר שעל הבנק לקיים דיון פנימי 

מי הוועדה למינוי דירקטורים הופרדו שפעילות הדוברות ופרסוהרחב היא שהמינויים לא מבוצעים על ידי הבנק וציין לדוגמא 

 מזה של הבנק.

 לאורך השנים. ההוועד של תפעולהחבר מועצה שאל ביחס לעלויות 

ך לאורבוצעה לאור הניסיון שנצבר בבנק כי כמות הוועדות שפועלות וממנהלת יחידת הרישוי אמרה שהעלות הכוללת נגזרת 

 התייעלות. יםהשנ

 הוועדה. של תפעולהלהתמקד באחריות של הבנק ולא בעלות  חבר מועצה אמר שעיקר הדיון צריך

לדעתו לחייב כי ניתן הוועדה נובעת מכך שמדובר בכסף ציבורי ו של תפעולה עלותעל  חבר מועצה אחר אמר שהחשיבות בדיון

 הוועדה. של תפעולהאת הבנקים בעלויות 

 דירקטורים.חברי המועצה דנו באפשרויות השונות לתפעול הוועדה למינוי 

 החלטות:

 למינוי דירקטורים. הסיוע לוועדה  ותקצוב הסיוע המועצה מבקשת מהנהלת הבנק לבחון את אופן .1
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